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L'AUAT rassemble aujourd’hui :
e les représentants locaux de |'Etat,
® 67 collectivités membres,
* 11 organismes associés.

Deux nouveaux membres en 2020 :

e la ville de Léguevin,
¢ la communauté de communes du Pays de Tarascon.
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Modes d'intervention au service des projets publics

L'accompagnement technique et méthodologique sur
mesure proposé par l'agence s'appuie sur un travail
transversal d'étude et d'analyse, d'animation et d'élaboration
de projets complexes avec les collectivités locales.

Observation Conseil Animation
et et et
Prospective expertise technique Diffusion
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Observation et prospective

La collecte et la mise a disposition de données et indicateurs
constituent le socle du dispositif partenarial de 'AUAT, au cceur
de la relation avec les adhérents. En réponse a leurs besoins,
'agence étudie les dynamiques démographiques en cours,
assure le suivi d'indicateurs environnementaux, économiques
et sociaux et propose des scénarios prospectifs destinés

a nourrir la réflexion stratégique des élus et décideurs.
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STRUCTURER LA DONNEE
AU SERVICE DE LA CONNAISSANCE

Le développement du systeme d'information
de l'agence est a la base de sa mission, au
service de ses membres : rendre accessible
et pertinente |'observation territoriale.

Il s'inscrit dans un contexte de forte
évolution technologique et d'un profond
bouleversement de ['accés aux données.

L'optimisation des bases de données perma- Une mutualisation des savoir-faire

nentes, le traitement de données de plus en

plus automatisé, la production et la diffusion
d'indicateurs permettent d'obtenir des infor-
mations spécifiques, valorisées en lien avec les
exercices de politiques publiques.

En 2020, les travaux méthodologiques sur les
potentialités écologiques, la détection du fon-
cier disponible, l'occupation du sol et la typo-
logie des espaces ayant mutés se sont pour-
suivis.

Les données construction neuve, population,
emploi, commerce, entreprises, équipements,
parcs de bureaux, d'activités, PLU, ont fait ['ob-
jet d'une actualisation annuelle.

Un travail spécifique sur les données énergie,
les circuits courts et lintégration de DV3F
(demande en valeur fonciere) du Cerema a été
engagé.

Enfin, les Atlas du logement social, du com-
merce et celui des Parcs d'activités ont été mis
a jour.

La production d'indicateurs se déploie notam-
ment dans la continuité des démarches natio-
nales Observ'agglo et Métroscope, développées
par la Fnau et dans le cadre du partenariat noué
avec les agences de Strasbourg et Marseille,
afin de mettre en commun les outils, d'échan-
ger sur les méthodes, les indicateurs et savoir-
faire, de mutualiser les données a acquérir. En
2020 le travail mutualisé a notamment permis
d'obtenir des indicateurs de synthése, issus
des fichiers détails de l'Insee.

Les doni e de main
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Depuis 2004 ['agence développe des outils pour faci-
liter la construction d'analyses territoriales et carto-
graphiques (Atlas partenarial des parcs d'activités,
Portrait de territoire...), tant a destination des équipes
de 'agence que de ses membres, de ses partenaires
et du grand public.

L'équipe travaille ainsi depuis plusieurs années sur la
mise en place d'un référentiel d'indicateurs « socle »,
produits automatiquement pour que l'ensemble des
utilisateurs disposent de données chiffrées a jour,
communes et partagées.

Le Portail carto, un outil facile d'acces, permet de
centraliser et visualiser ces indicateurs sous forme
de cartographies et de rapports synthétiques, matiére

STRUCTURER LA DONNEE AU SERVICE DE LA CONNAISSANCE

premiére nécessaire a la production des études. Il a
été construit a partir de la solution Géoclip et s'utilise
via un navigateur web s'adaptant a différents supports
(ordinateur, téléphone, tablette).

Dans sa premiére version, il propose une banque d’in-
dicateurs cartographiques et statistiques permettant
de dresser des portraits de territoires a différentes
échelles (communes, EPCI, SCol, PETR, départe-
ments, régions, France, aires urbaines, etc.).

Ce Portail carto, ainsi que les autres outils produits,
s'inscrivent dans une démarche de mutualisation plus
globale des connaissances et compétences, issue d'un
travail en réseau entre agences d'urbanisme et parte-
naires locaux, engagée depuis trois ans.
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PARTAGER LA CONNAISSANCE AU SEIN
DES OBSERVATOIRES PARTENARIAUX

Au sein de la mission Observation et Prospective, cing
observatoires partenariaux — Habitat / Commerce et
consommation / Environnement / Economie, rayonnement
et attractivité / Mobilité - contribuent depuis bientét

15 ans au partage de la connaissance du territoire et au
suivi des dynamiques a l'ceuvre en rassemblant membres
et partenaires de l'agence et acteurs professionnels.

Une observation pour guider l'action

Suite a la désignation du nouveau conseil d'ad-
ministration de 'AUAT le 1¢ octobre dernier,
des élus administrateurs ont accepté la mis-
sion de référent d'observatoire partenarial.
La réunion du 15 décembre leur a permis de
réinstaller les cing observatoires et de parta-
ger souhaits et orientations pour construire
le programme d'activités 2021, notamment le
souhait général d'une observation pour guider
l'action. De nombreux sujets ont été évoqués
tels le défi énergétique, la sobriété fonciére, la
ressource en eau, la biodiversité, I'observation
sociale, l'accueil démographique, la logistique
urbaine, le petit commerce...

Les perspectives pour 2021 s'orientent, entre
autres, vers la préfiguration d'un sixiéme
observatoire partenarial sur le foncier, la
concrétisation d'une démarche transversale
sur les modes de vie et usages appelée MOD/
US et l'organisation d'une demi-journée, « Tra-
jectoires », de restitution des travaux.

Perturbées par la crise du COVID-19, les réu-
nions partenariales habituelles n'ont pas pu
toutes se tenir en 2020, mais l'activité des
observatoires s'est maintenue en poursuivant
les travaux sur les indicateurs et tableaux de
bord, les relations avec les partenaires et la
réalisation des publications « Perspectives
Villes ». De plus, l'activité des observatoires a
largement contribué a la démarche prospective
« l'autre Demain ? » en produisant de nombreux
articles et dossiers.
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Dans le cadre de ['Observatoire partenarial du
Commerce et de la Consommation, le suivi des
dynamiques commerciales et ['Atlas de I'amé-
nagement commercial ont été mis a jour. Ces
travaux se sont enrichis de la réflexion natio-
nale des agences d'urbanisme sur la radiogra-
phie de I'emploi pour les activités de distribu-
tion et les services commerciaux.

PUBLICATIONS

e Perspectives Villes
La croissance des grandes surfaces se maintient

e l'autre Demain
Post-COVID : Les habitudes de consommation des
ménages vont-elles se transformer durablement ?

EWAUAT

PERSPECTIVES

VILLES




T OPERA I

Les travaux de |'Observatoire Partenarial de
['Economie, du Rayonnement et de ['Attractivité
ont concerné l'impact de la coronacrise sur la
santé économique du grand territoire toulou-
sain, en croisant les observations et les ana-
lyses réalisées par les différents partenaires de
l'observatoire.

PUBLICATIONS

e Perspectives Villes
Transfert de revenus au sein de ['aire urbaine

s 'autre Demain

- L"économie toulousaine
face a la crise du
coronavirus

- Vers une nouvelle
fabrique des territoires
de l'économie ?

-Impact de la
coronacrise sur
'"économie toulousaine

- Quel avenir pour
l'immobilier de bureaux
toulousain ?

- L’effet papillon des
tiers-lieux sera-t-il

EFAUAT

d'envergure ?

T OPE T

L'Observatoire Partenarial de 'Environnement
s'est intéressé a la biodiversité, en s'attachant
a analyser la séquence « Eviter - Réduire -
Compenser », aux enjeux énergétiques et cli-
matiques, en partenariat avec le réseau AC/TE
et aux retours d'expériences Eau et Urbanisme
en partenariat avec I'Agence de I'Eau Adour
Garonne. Dans le domaine de la santé, les col-
laborations avec l'IFERRIS se poursuivent sur
les inégalités sociales de santé et urbanisme.

PUBLICATIONS

* Perspectives Villes
- Eviter, réduire, compenser les
impacts sur la biodiversité
-Le gaz renouvelable, quelles perspectives
pour les acteurs locaux ?
-Eau et Urbanisme, expériences occitanes

* 360 “Dataviz”
Votre exposition aux chaleurs estivales

e I'autre Demain

EWAUAT

PERSPECTIVES VILLES

HTEOPHA T

L'Observatoire Partenarial de |'Habitat a pour-
suivi ses travaux sur l'analyse de la construc-
tion neuve, des prix de vente du neuf en pro-
motion et sur le démarrage opérationnel de
'Observatoire Territorial du logement Etu-
diant Un point spécifique sur la suroccupation
des logements a été mené dans le cadre de la
démarche ['autre Demain.

PUBLICATIONS
e Perspectives Villes

Les logements neufs en 2018-2019
* 360 Suroccupation des logements

HTECAMINO-T [T

L'Observatoire des déplacements s’est princi-
palement consacré au recueil et a l'analyse des
données de mobilités liées a la crise sanitaire
de la COVID-19, ce qui a donné lieu a plusieurs
productions.

PUBLICATIONS

* 360
-Impacts de la crise sanitaire sur les mobilités
—La marche dans l'agglomération toulousaine

e ['autre Demain
-Mobilité : repenser la demande
-Aménager les temps quotidiens
-Déployer une culture piétonne
- Les coronapistes : exemple d‘aménagements
temporaires durant la crise sanitaire

3 6@ AUAT Suroccupation —AUAT
DES LOGEMENTS

DEPLOYER UNE CUI
PIETONNE

ws® chaleur et santé aua/r  AcTE
en ville
GLOSSAIRE

LOI RELATIVE A
LENERGIE ET AU CLIMAT

1 uestin d cofrt hrriue n il ot s mpacts

- Le confinement, bon pour le climat ?
- Penser la ville au service de la biodiversité

* Glossaire AC/TE
Loi relative a l'Energie et au Climat

e Atlas climatique sur Toulouse Métropole

e Atlas, Perspectives Villes et glossaire
sur la vulnérabilité énergétique
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PARTAGER LA CONNAISSANCE AU SEIN DES OBSERVATOIRES PARTENARIAUX

SOICIUS

Atlas de la vulnerabilité energétique

Un atlas et une publication sur la double vulnérabilité
énergétique liée au logement et aux déplacements sur
le territoire de 'Occitanie et de la Grande Aggloméra-
tion Toulousaine.

En milieux ruraux ou urbains, la lutte contre la préca-
rité énergétique constitue une composante essentielle
des programmes d'actions, en réponse a des enjeux
de solidarité, d'amélioration de ['habitat, d’environne-
ment et d'aménagement des territoires.

Si les dépenses énergétiques des ménages liées au
logement sont aujourd’hui prises en compte a diffé-
rents niveaux, grace a la montée en compétences des
acteurs publics et privés, la vulnérabilité énergétique
liee aux déplacements est encore peu intégrée et
constitue un nouveau sujet de 'action publique.

WEAUAT ‘

Vulnérabilité
énergétique
logement et

économique en
Occitanie

Cette double considération amene pourtant a répondre
a des enjeux nouveaux, qui concernent des profils
variés de ménages, et & s'intéresser a de nouveaux
publics, dont une partie reste encore inconnue de l'ac-
tion publique : les ménages modestes accédant a la
propriété dans le périurbain, par exemple.

Pour l'approcher, 'AUAT a réalisé un atlas de la vul-
nérabilité énergétique liée au logement et aux dépla-
cements sur le territoire de 'Occitanie et de la Grande
Agglomération Toulousaine. Il vise a alimenter 'action
des collectivités dans leur réflexion en matiere de
projets de territoires, d'exercices d'urbanisme ou de
politiques publiques sectorielles.
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DEVELOPPER

L'OBSERVATION STRATEGIQUE

Gréce a un large partenariat associant des acteurs
publics et privés, 'AUAT développe un ensemble
d'observations dynamiques des évolutions urbaines,
sociales, économiques et environnementales, a
l'échelle de l'aire urbaine et le suivi d'indicateurs
stratégiques d'échelle métropolitaine et régionale.

L'observation démographique
et sociale

Issue des collaborations avec 'INSEE Occita-
nie, la CAF de la Haute-Garonne, le CCAS de la
ville de Toulouse, 'observation démographique
et sociale donne lieu a différentes analyses
et publications, sur la base des données des
enquétes annuelles du recensement de popu-
lation et des données sociales.

L'’AUAT accompagne le CCAS de la ville de
Toulouse dans ses réflexions sur les besoins
sociaux et les publics fragilisés, en 2020,
une analyse a été menée sur les travailleurs
pauvres.

Avec la Direction des Solidarités et de la Cohé-
sion Sociale de Toulouse Métropole, une mise
a jour du tableau de bord des quartiers et com-
munes a été réalisée pour rendre compte des
évolutions sociales et des disparités territo-
riales au sein de la métropole.

La CAF et 'AUAT se sont intéressées a la fonc-
tion d'accueil des quartiers prioritaires de la
Politique de la Ville (QPV) haut-garonnais et la
mobilité résidentielle de leurs habitants.

PUBLICATIONS

e Dataviz
- Les grands territoires de l'aire urbaine de
Toulouse et leur dynamique d’accueil
- Population de l'aire urbaine de Toulouse,
une évolution sur 5 périodes
-Top 20 des communes les plus
peuplées de l'aire urbaine

* 360
-Les dynamiques de peuplement
-Les plus de 60 ans

e Les travailleurs pauvres : “quand le travail
ne protége pas de la pauvreté !” - CCAS

EAUAT

e Tableau de Bord Quartiers et
Communes de Toulouse Métropole

® Rapport : QPV de la Haute-Garonne,
possibilités de parcours résidentiels
des allocataires - CAF

360 LES PLUS DE 60 ANS

2]

L'Observatoire Toulousain
de U'Immobilier d'Entreprise

Dans le domaine de l'immobilier d'entreprise,
'AUAT travaille en partenariat avec |'Otie, asso-
ciation créée en 2002 par les professionnels
de la transaction en immobilier d’entreprise,
Toulouse Métropole, les communautés d'agglo-
mération du Sicoval et du Muretain, la CCl de
Toulouse. L'Otie a pour objectif de fournir un
outil d'analyse du marché aux responsables de
'aménagement et aux professionnels et de pro-
mouvoir l'immobilier d’entreprise auprés des
entreprises ou investisseurs.

L'Otie s'appuie sur les contributions
techniques de l'agence pour mener
a bien l'ensemble de ses activités : le
suivi trimestriel du marché de l'immobi-
lier d'entreprise, l'analyse de 'évolution
des transactions et des disponibilités,
'organisation des points marchés tri-
mestriels et du Forum annuel.

@S IERIbEN
E=E

PUBLICATION
e Immobilier d’entreprise, bilan

annuel 2019 - février 2020

271 600 habitants
ont plus de 60 ans

+62900

Panorama des activités 2020 / mars 2021 m




DEVELOPPER L'OBSERVATION STRATEGIQUE

L’'Observatoire Local des Loyers
toulousain

L'agrément de I'OLL toulousain par le Minis-
tere du Logement, intervenu en février 2020,
vient consolider le partenariat existant (Etat,
collectivités territoriales, professionnels de
U'immobilier et de la gestion) et l'élargit a de
nouveaux acteurs tels que des organisations de
consommateurs et d'usagers et des personnes
qualifiées dans le domaine du logement et de la
statistique.

A compter de 2021, les professionnels inter-
venant lors de la conclusion du bail d'un loge-
ment, lors de sa location ou pour en assurer
la gestion locative, sur le périmetre des 113
communes de |'Observatoire, sont désormais
tenus de contribuer a la collecte annuelle de
références de loyers.

En 2020, 86 gestionnaires ont participé a la
collecte, un chiffre en augmentation témoi-
gnant d’'une plus forte mobilisation des profes-
sionnels par rapport aux années précédentes.

PUBLICATION

e Loyers 2019, chiffres clés de
l'agglomération toulousaine
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Le suivi du logement social

L'application « Habiter », mise a disposition
par 'AUAT permet de suivre les opérations
de logements sociaux, en s’appuyant sur une
base de données alimentée en temps réel par
les partenaires : Toulouse Métropole, Sicoval,
ville de Toulouse, bailleurs du logement social,
DDT 31. Cet outil évolutif est régulierement
amélioré pour rester au plus prés des besoins
dans le suivi du développement de l'offre loca-
tive sociale.

PUBLICATION
® Bilan annuel du logement social - Toulouse Métropole

L'observation fonciére

Depuis 2020, les agences d'urbanisme ont
accés a la base de données DV3F, développée
par le CEREMA. Ces données complémentaires
vont ainsi permettre des analyses foncieres
plus fines et alimenter les travaux développés
pour les membres de l'agence :

- la poursuite du déploiement de l'outil Mesure
des Disponibilités fonciéres « MeDispo »,
gu'elle développe en collaboration avec les
services de I'Etat, la Métropole et le Sicoval ;

- l'analyse de la dynamique des marchés im-
mobiliers dans le neuf et I'ancien pour 'EPFL
du Grand Toulouse ;

- la préfiguration d’'un observatoire partenarial
du foncier.



SOVCIUS

DEVELOPPER L'OBSERVATION STRATEGIQUE

| ‘observatoire territorial

du logement étudiant

La démarche est portée localement par 'Université
Fédérale et 'AUAT, en réponse a 'AMI national, qui a
conduit a une premiére labellisation en 2019. L'OTLE
de l'académie de Toulouse réunit outre 'Université
et l'agence, les principaux acteurs dans le domaine :
I'Etat, la Région Occitanie, 'Association du Dialogue
Métropolitain de Toulouse, la Caisse des Dépéts, I'Aca-
démie de Toulouse, le CROUS, 'USH... Son périmetre
englobe les collectivités du Dialogue Métropolitain et
les villes de Figeac, Millau et Rodez qui appartiennent
a 'Académie de Toulouse.

2020, a été l'année de déploiement de l'observatoire

98 % des places en
résidences dédiées et
non strictement dédiées
aux étudiants dans la
ville centre

avec la mise en place et l'animation du partenariat,
la diffusion des premiers indicateurs du socle, défini
au niveau du réseau national, a partir des données
mobilisables aupres de différents partenaires et d'en-
quétes complémentaires.

Des approfondissements thématiques et cartogra-
phiques sont en cours, notamment sur le logement des
étudiants dans le parc diffus, ainsi que des approches
territoriales sur les 12 sites universitaires du péri-
metre. Fin 2020, l'observatoire toulousain a obtenu
une labellisation nationale pour trois années supplé-
mentaires, une publication est prévue pour mi-2021.
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ANTICIPER : LE LANCEMENT
DE LA DEMARCHE « l'autre Demain ? »

Sanitaire, économique et sociale, la crise de la COVID-
19 a mis en exergue des vulnérabilités territoriales,
interpelle nos modes de vie et peut faire émerger ou
accélérer des transitions. Face a ces changements,
comment faire évoluer les politiques publiques ?
L'AUAT a ainsi engagé la démarche de prospective
territoriale l'autre Demain ? qui s'appuie sur le travail
d'observation et d'analyse de ses équipes pluridisci-
plinaires, ainsi que sur une dynamique collaborative
initiée avec les membres et partenaires de l'agence
pour réfléchir ensemble a des pistes d’actions et des
futurs possibles.

Panorama des activités 2020 / mars 2021

Tout au long de 2020, 'AUAT a soulevé les interroga-
tions liées a la crise et a ses conséquences a travers
de nombreux articles, dossiers et publications 360°,
disponibles sur le site de l'agence.

La démarche se poursuit en 2021, notamment avec la
publication en cours d'un recueil de l'ensemble des
productions.

PUBLICATIONS 2020
° g consulter en fin de rapport



Conseil et expertise technique

L'AUAT co-construit avec les collectivités leurs stratégies
d'aménagement et de développement a long terme. Elle
assiste ses membres dans la définition des projets de
territoire qu'elle traduit dans les documents réglementaires
de planification urbaine (SCoT, PLUi...). L'agence accompagne
aussi leurs politiques sectorielles, elle leur fournit un

appui technique, veille a la cohérence d'ensemble et les
accompagne a chaque étape de ces démarches complexes.
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ACCOMPAGNER LA PLANIFICATION
ET LES PROJETS DE TERRITOIRES

L'agence accompagne la révision
ou |'élaboration de SCoT et leur
suivi/évaluation, dans un objectif
de mise en ceuvre des lois ALUR
et ELAN tant sur le territoire

de la Grande Agglomération
Toulousaine que sur celui du
SCoT Gascogne, de ['Albigeois
ou de la Vallée de l'Ariége.

Elle accompagne également

les procédures de PLUi ou les
exercices de projet de territoire,
tout particulierement sur les
territoires de la Save-au-Touch,
de Tarbes-Lourdes-Pyrénées, de
Gaillac-Graulhet Agglomération.
L'AUAT met également ses
compétences en planification

au service de la Région qui
élabore son premier SRADDET.
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L'accompagnement du SRADDET
Occitanie

Dans le contexte de finalisation du premier
SRADDET régional (projet arrété le 19 décembre
2019), la Région a sollicité les compétences de
l'agence en matiére de planification territoriale,
pour anticiper le suivi et la mise en ceuvre du
SRADDET.

Ainsi, en 2020, 'AUAT a réalisé une note d'ana-
lyse des indicateurs de suivi du SRADDET, en
mettant en perspective les modalités de suivi/
évaluation avec les partenaires de la Région.
Elle a également proposé des modalités de
l'accompagnement régional des élaborations/
révisions de SCoT, en préconisant notamment
la réalisation d’'une note d’enjeux « a fagon »,
pour entamer le dialogue avec les établisse-
ments publics porteurs de SCoT.



L’'accompagnement des SCoT

Dans la foulée des élections municipales, les
instances exécutives du SMEAT (Syndicat
mixte d'études de l'agglomération toulousaine)
ont été réinstallées au cours du deuxieme
semestre 2021. Les travaux de la révision du
SCoT Grande Agglomération Toulousaine ont
donc repris sur la base d'une synthése des tra-
vaux précédents, réalisée par l'agence pour le
compte du SMEAT, sous la forme d'un docu-
ment intitulé « Défis a relever ».

Les nouveaux élus ont également souhaité faire
le point sur les impacts de la crise en cours
sur le modele économique du territoire, les
aspirations résidentielles des habitants... qui
pourraient accentuer certains enjeux. L'agence
a ainsi participé a l'organisation d'un sémi-
naire début décembre, “Notre territoire face
a la crise”. A lissue de cette année, les élus
du SMEAT sont préts a relancer la révision du
SCoT, forts des travaux précédents qui leur ont
été communiqués et explicités et d'une feuille
de route partagée.

Trois ans aprés lapprobation du SCoT du
Grand Albigeois, le syndicat de SCoT a mandaté
l'agence pour engager une analyse des effets
de sa mise en ceuvre. Cette étude, qui abou-
tira formellement en 2021, se posera ainsi en
point d'étape du suivi du SCoT, sorte de bilan a
mi-parcours, en attendant l'échéance des 6 ans
prévue par le Code de l'urbanisme pour statuer
sur les effets de la mise en ceuvre des SCoT.

Scot k.

a relever

pour la deuxiéme révision du SCoT
de la grande agglomération toulousaine

i 2020

ACCOMPAGNER LA PLANIFICATION ET LES PROJETS DE TERRITOIRES

L'agence réalise pour le compte du syndicat
mixte de SCoT le bilan @ 6 ans du SCoT de la
Vallée de l'Ariége, approuvé en mars 2015.
Cette étude s'appuie sur une approche a la fois
quantitative (indicateurs) et qualitative (entre-
tiens politiques, techniques). La démarche est
également l'occasion d'une acculturation des
nouveaux élus du territoire, quant au contenu
de ce document de stratégie territoriale. Elle
permettra in fine de dégager, début 2021, les
objectifs de la potentielle mise en révision du
SCoT actuel.

Bien qu'atypique et rythmée par les confi-
nements, I'année 2020 a vu l'élaboration du
SCoT de Gascogne se poursuivre. Le premier
semestre a été l'occasion pour le Syndicat
Mixte et 'AUAT de préparer le retour des élus
aprées les élections municipales, en anticipant
les travaux du Document d'Orientation et d'Ob-
jectifs (DOO), ainsi que ceux de |'Evaluation
Environnementale. Lors d'un Comité de Pilo-
tage en décembre 2020, |a feuille de route pour
finaliser 'élaboration du schéma d'ici a la fin
2021 a été actée.
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L’accompagnement des projets
de territoires

En 2020, 'AUAT a finalisé le diagnostic de
territoire de la Communauté d’Agglomération
de Tarbes-Lourdes-Pyrénées avec la réalisa-
tion de huit volets thématiques. Ce diagnostic
complet a permis de dégager des enjeux par
themes et par un croisement d'orientations, de
définir un ensemble d'enjeux stratégiques, qui
devront servir de socle aux futurs documents
de planification. Ce travail, ainsi qu'une exper-
tise territoriale ont permis de définir une stra-
tégie d'élaboration d'un futur SCoT et de trois
PLUi infra-communaux. Ces procédures seront
engagées en 2021.

L'agence accompagne depuis 2019 les élus de
la Communauté de Communes de la Save-au-
Touch dans la réalisation d’'un projet de terri-
toire d'échelle intercommunale. Ce projet doit
permettre 'émergence d'une vision a moyen et

long terme a la hauteur de l'ambition portée par
l'intercommunalité, notamment en préfiguration
d'un éventuel PLUi-H, et d'affiner son position-
nement stratégique au sein de 'agglomération
toulousaine et de l'aire urbaine toulousaine.
Dans ce contexte, l'année 2020, charniére
politique, aura été l'occasion d'un changement
de cap sur ce sujet : réorientation thématique,
nouvelle construction méthodologique...

Le projet d’aménagement Communautaire de
Gaillac-Graulhet Agglomération (Communauté
regroupant 61 communes), a été lancé lors d'un
séminaire en septembre 2020, qui a permis,
au travers de riches échanges, d’engager les
réflexions sur ce projet politique d'aménage-
ment stratégique pour les 15 a 20 prochaines
années. Ce séminaire de lancement doit ini-
tier la démarche et étre suivi en 2021 par des
ateliers thématiques et des rencontres secto-
rielles pour finaliser un projet partagé par l'en-
semble des élus.

Panorama des activités 2020 / mars 2021



Les PLUi, PLUi-H et PLU, de
I'élaboration a la mise en ceuvre

En 2020, l'agence a accompagné Toulouse
Métropole dans la mise en ceuvre du PLUi-H
et la préparation de la 1¥¢ modification : la
conduite globale des procédures, la préparation
des calendriers, des contenus et des instances
de validation avec les communes et les élus
de Toulouse Métropole. Cette mission s'inscrit
dans la poursuite du principe de co-construc-
tion posé entre Toulouse Métropole et |'agence
des la phase 'élaboration.

Elle contribue également a latelier perma-
nent « revue de Projets Métropolitains » des-
tiné a alimenter les évolutions et accompagner
la mise en place du PLUi-H, au travers d'une
gestion de proximité des projets : expertise
urbaine des projets, préconisations préalables
a l'instruction des permis de construire.

ACCOMPAGNER LA PLANIFICATION ET LES PROJETS DE TERRITOIRES

L'agence a aussi engagé en 2020 une réflexion
sur la qualité des cl6tures, il s'agit de faire un
état des lieux des clotures par grandes typo-
logies (habitat collectif, résidentiel, activités
économiques, ...), et d'établir un choix de sites
urbains représentatifs. Cette démarche se
poursuit en 2021 pour partager les constats et
les propositions, établir une charte et intégrer
des regles dans le PLUi-H, afin de répondre
aux attentes des communes de Toulouse
Métropole.

Enfin, 'AUAT apporte diverses contributions
dans l'élaboration de différentes procédures
de PLU a l'échelle communale pour les col-
lectivités membres de l'agence au sein de la
Grande Agglomération Toulousaine. En 2020,
'agence a accompagné les communes de
Seilh et Portet-sur-Garonne sur la révision de
leurs PLU.
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HARMONISER LES POLITIQUES

PUBLIQUES

Pour une ville plus proche et
accessible a tous les habitants,
dans ce domaine, il y a toujours
lieu de coordonner les actions
thématiques et les territoires
stratégiques du développement.
Ceci nécessite pour 'AUAT de
poursuivre les projets initiés
en totale compatibilité avec

les exercices de planification,
d'alimenter le travail inter-
partenarial, mais également

de veiller a la cohérence des
différentes politiques publiques
au sein d'un méme territoire.

CHIFFRES
CLES 37 985 DEMANDEURS EN 2019
4\
5.1 12802 ﬁ;ﬂi
- 8% ... .1
ild 51% oo 4
T 39% wroan g
T
' % oo
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i 1500 rumiers o i
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[T HABITAT T

L'agence accompagne ses membres dans
['élaboration de leurs politiques de l'habitat et
la mise en ceuvre de celles-ci ; elle intervient
également dans leur suivi, via différents outils
élaborés en fonction des objectifs et besoins de
chaque partenaire : tableaux de bord et bilans,
outil de suivi du logement social, observatoire
des copropriétés, suivi de la demande et des
attributions de logements sociaux...

L’accompagnement des CIL

Durant l'année 2020, 'AUAT a poursuivi sa mis-
sion d'accompagnement auprés de Toulouse
Métropole dans la mise en ceuvre et le suivi de
sa politique des attributions (Convention inter-
communale d'attribution adoptée fin 2019), par
la mise a jour des données et analyses sur la
demande et les attributions de logements loca-
tifs sociaux.

Elle a apporté son assistance a la Commu-
nauté d'agglomération du Sicoval qui, ayant
installé sa CIL fin 2018, doit maintenant définir
des orientations d'attributions spécifiques au
territoire. L'agence a engagé avec la collecti-
vité, un diagnostic du parc locatif social dans le
but de repérer les fragilités de son occupation,
d'éventuels dysfonctionnements dans l'acces
des ménages les plus modestes a ce parc, ou
les déséquilibres territoriaux existants. Engagé
mi-2020, ce diagnostic qui a associé¢ |'Etat
(DDCS), les CCAS et les bailleurs sociaux pré-
sents sur le territoire, doit aboutir début 2021.

PUBLICATION :

* Demandes et attributions de logements locatifs
sociaux sur Toulouse Métropole en 2019



Elaboration et suivi de PLH

Depuis début 2019, l'agence apporte son exper-
tise a la Communauté de communes Portes
d'Ariége Pyrénées dans |'élaboration de son
premier PLH a l'échelle des 35 communes. La
pause liée aux élections municipales a sus-
pendu la démarche durant 'année 2020. Le
processus d'élaboration a été relancé fin 2020
par la définition du nouveau calendrier d'élabo-
ration des orientations et du programme d'ac-
tion, phases qui s'étaleront sur 2021. Une nou-
velle présentation du diagnostic et des enjeux
aux élus de la commission habitat en janvier
2021 a marqué concretement cette reprise, qui
sera suivie de la planification de nouvelles ren-
contres communales.

Pour la Communauté d'agglomération de Gail-
lac-Graulhet déja dotée d'un PLH adopté fin
2019, 'accompagnement technique apporté par
l'agence se traduit par deux missions engagées
au 2e semestre 2020. Une nouvelle « boite
a outils » a été proposée en faveur du déve-
loppement de l'offre de logements sociaux, et
['élaboration d'un tableau de bord de suivi des
actions du PLH, ainsi que l'assistance a la mise
en place d'une démarche d'évaluation de la
politique de 'habitat.

La Communauté d'agglomération du Sicoval
a souhaité travailler avec l'appui de l'agence
a une mesure plus précise des effets de sa
politique de 'habitat sur le profil des habitants
du territoire. La méthodologie co-construite
a permis de mettre en relation des évolutions
significatives de la structure de la population,
intervenues sur certaines communes avec
l'offre de logement produite. L'analyse identi-
fie notamment des résultats concrets au regard
des objectifs poursuivis en matiére d’accueil et
de maintien des jeunes familles et des catégo-
ries socio-professionnelles modestes, depuis
le début des années 2010.

HARMONISER LES POLITIQUES PUBLIQUES

A 'échéance de son PLH 2014-2019, Toulouse
Métropole a engagé son bilan final. L'AUAT a
été plus particulierement missionnée sur le
bilan de l'action n°7, qui concerne le logement
et 'hébergement destinés aux ménages aux
besoins « spécifiques », a savoir les personnes
agées, les jeunes et les étudiants, les per-
sonnes fragilisées et les gens du voyage.

Dans la continuité de ce travail, une réflexion
a été engagée sur les nouvelles formes de
résidences et les modes d’hébergement émer-
gents, a destination de publics spécifiques.
Enfin, Toulouse Métropole a souhaité dispo-
ser également d'éléments propres a éclairer
la connaissance des logements dont les pro-
priétaires ont bénéficié d'aides fiscales a l'in-
vestissement immobilier. Cette démarche en
cours devrait permettre d'apprécier les effets
de la production locative neuve concernée par
ces dispositifs.

PUBLICATION

* PLH Toulouse Métropole 2014-2019 - Bilan
de laction n°7 : des solutions de logement et
d’hébergement répondant a la diversité des besoins

* 15 ans de politique locale de ’habitat dans le
Sicoval : quels effets sur les caractéristiques
socio-démographiques des ménages ?
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[T MOBILITE I

La question des déplacements est centrale
dans les problématiques de développement
territorial, que ce soit pour des raisons envi-
ronnementales, économiques, sociales ou de
qualité des espaces publics. A partir d'une
approche transversale, I'agence fait de la cohé-
rence urbanisme / mobilité un de ses cceurs
de métier. Elle accompagne les territoires dans
la définition et la mise en ceuvre de leurs poli-
tiques de mobilité.

Elaboration de documents
stratégiques de mobilité

L'agence est notamment intervenue sur le
Schéma Directeur de Covoiturage, ['animation
d'ateliers, la rédaction du schéma, et celle du
programme d'actions du Schéma Directeur
d'Ecomobilité d'agglomération. 2020, une
année particuliére, mais c’est également :

e La poursuite de la mise en ceuvre de l'ob-
servatoire du Projet Mobilités 2020-2025-
2030 de l'agglomération toulousaine, avec la
conception d'un premier rapport de l'obser-
vatoire en situation N+3 des 39 actions.

e Le lancement sur des réflexions concernant
certaines actions identifiées dans le Projet
Mobilités 2020-2025-2030 de l'agglomé-
ration toulousaine, dont la définition d'une
stratégie de stationnement a 'échelle de
'agglomération et 'apaisement des circula-
tions dans les faubourgs toulousains et les
communes de la périphérie.

e Le lancement des premiers indicateurs de
'Observatoire des pratiques cyclables en
lien avec le Schéma Directeur Cyclable de la
Grande Agglomération Toulousaine, approuvé
en décembre 2019, et une analyse des profils
des utilisateurs de vélos dans des grandes
agglomérations francaises.

e La définition méthodologique des schémas
sectoriels de mobilités en vue de disposer
d'une analyse des enjeux et de la prospective
urbaine et déplacement sur chacun des sec-
teurs identifiés dans le projet mobilités.
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e La participation aux premieres réflexions sur
la réalisation d'une nouvelle enquéte mé-
nages - déplacements, appelée dorénavant
EMC2.

e Le lancement de l'actualisation du potentiel
de demande captable pour le réseau de trans-
port urbain de 'agglomération toulousaine.

L'AUAT a également poursuivi sa participation
au projet européen Commute de gestion des
déplacements a 'échelle de la plateforme aéro-
portuaire : diagnostic territorial, formalisation
des enjeux de mobilité, enquétes mobilité en
ligne auprés des entreprises concernées, appui
a 'élaboration du programme d'actions et réali-
sation de 'évaluation.

Infrastructures ou
plans de circulation...

L'agence est intervenue sur des réflexions
visant a limiter l'impact du trafic routier pour
deux secteurs. Dans le cadre de la réflexion
« Fonctionnement et aménagement des
voies radiales de Toulouse », des scénarios
de schéma d'organisation de la voirie ont
été élaborés et modélisés. Dans le secteur
nord — Aucamville, Launaguet, Toulouse —,
une approche sur les enjeux de mobilité et
des recommandations d'aménagement a été
menée, afin de redonner une place importante
aux modes alternatifs.

Modélisation multimodale
des déplacements

L'agence anime le dispositif technique de
modélisation multimodale de |'agglomération
toulousaine (partenariat Camino-T) en assu-
rant le développement de l'outil informatique,
la gestion technique du modele, la mise a jour
des données (réseaux et hypotheses urbaines),
la centralisation pour la mise a disposition de
l'outil, la réalisation et le suivi des différentes
études techniques et diagnostics des mobilités.
L'année 2020, a été en particulier consacrée a
['actualisation du modele.
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La recherche de cohérence
urbanisme/mobilité

Le projet Toulouse Aerospace Express et
Connexion Ligne B a été déclaré d'utilité
publique en février 2020. L'AUAT participe avec
Tisséo Collectivités a la production de docu-
ments en lien avec le projet : la visualisation
en 3D du programme des stations, ou encore la
rédaction de certains chapitres de documents
liés a des procédures administratives.
L'agence accompagne également Tisséo Col-
lectivités, aux codtés de Toulouse Métropole
et du Sicoval a la réalisation du Pacte Urbain
autour du projet de 3° ligne de métro et
connexion Ligne B. L'AUAT a largement contri-
bué a la réalisation de ce document stratégique,
qui vise notamment a favoriser une intensifi-
cation et une diversification des formes et des
fonctions urbaines, a améliorer les dispositifs
de rabattement tous modes vers les futures
stations.

Le document final présente les éléments de dia-
gnostics territoriaux, les enjeux transversaux,
un scénario cible et des éléments de phasage.
Il a été validé par le SMEAT et adopté par Tis-
séo Collectivités. Il sera présenté au prochain
Conseil Syndical du 10 février pour son appro-
bation finale.

L'année 2020 a également été l'occasion de
finaliser le pacte urbain du Linéo 10, il a été
le premier lancé sur un secteur en renouvel-
lement urbain nécessitant une investigation
spécifique.

A noter les travaux menés pour la Commission
mixte Smeat/Tisséo Collectivités, qui a pour
objet d'assurer une meilleure coordination des
principes de cohérence urbanisme / mobilité
dans le SCoTl Grande Agglomération Toulou-
saine et dans le PDU. L'’AUAT anime ce dispo-
sitif de dialogue et est notamment intervenue
sur le réle des pdles d'échanges.
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[T ENVIRONNEMENT [T AT TR AT

Dans le cadre de la mise en ceuvre des poli-
tiques environnementales sur les territoires,
'AUAT accompagne les collectivités sur les
Plans Climat Air Energie Territoriaux, ou encore
sur le développement de projets de trame verte
et bleue, via notamment son outil Potentialités
écologiques. Elle ceuvre également a la sensi-
bilisation des acteurs aux problématiques de
transition énergétique et d'adaptation clima-
tique, ainsi qu'a la prise en compte et la valo-
risation des ressources : l'eau, l'air, les sols...
La question de la santé et des inégalités de
santé reste également au cceur des réflexions
en urbanisme et en aménagement.

Enjeux Air-Energie-Climat, un
accompagnement des territoires

Avec la démarche AC/TE, 'AUAT conforte le
réseau de partenaires autour des acteurs spé-
cialistes des questions énergétiques et clima-
tiques. Outre l'animation du réseau, plusieurs
sujets ont été poursuivis ou ouverts en 2020 :
la réalisation d'un référentiel Energies et PLUi
et d'une notice Gaz et Urbanisme, conjoin-
tement avec GRDF qui viennent alimenter la
réflexion du PLUi-H de Toulouse Métropole ;
la réalisation d'un guide de recommandations
opérationnelles pour la prise en compte de la
qualité de l'air dans les exercices d’'urbanisme.

PUBLICATIONS :

* Référentiel Energies et PLUI

e Notice Gaz et Urbanisme - GRDF

® Guide pour la prise en compte de la qualité
de l'air dans les exercices d’urbanisme

La trame verte et bleue, un véritable
projet d'aménagement du territoire

La trame verte et bleue constitue désormais une
véritable opportunité d’aménagement équilibré
de territoire, dans les exercices de planification,
comme dans les projets urbains. L'exploitation
de l'outil développé par I'AUAT, destiné a appré-
hender les potentialités écologiques des terri-
toires, permet de poser des éléments de com-
préhension et de projection en la matiere sur
plusieurs projets urbains et exercices de plani-
fication, avec un focus plus particulier en 2020
sur le SCoT Grande Agglomération Toulousaine,
le Projet de territoire Tarbes-Lourdes-Pyré-
nées, le territoire du Sicoval.

Eau et urbanisme, vers une démarche
d’aménagement intégrée

Cela fait maintenant 10 années que ['AUAT et
'Agence de l'eau Adour-Garonne ont engagé
leur collaboration, destinée a faciliter et valoriser
le dialogue entre les acteurs de l'eau et de l'urba-
nisme. Les actions menées conjointement s'arti-
culent autour de l'intégration des problématiques
liées a l'eau dans le cadre de l'élaboration de
documents de planification et lors des réflexions
préalables a des projets d'aménagement urbain,
et enfin plusieurs analyses techniques ciblées
permettant 'amélioration des pratiques.

Dans le cadre du projet Grand Parc Garonne,
l'agence accompagne les services de Toulouse
Métropole dans l'actualisation du Diagnostic
territorial stratégique autour de 'axe Garonne,
(réalisé en 2010) dans sa traversée de la
métropole.
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[T ECONOMIE I

En matiére d'économie territoriale, ' AUAT pro-
pose un appui technique pour la réalisation de
schéma de développement économique ou un
accompagnement dans leur mise en oceuvre,
ainsi que 'établissement de diagnostics terri-
toriaux.

L'offre économique territoriale

Afin de mieux connaitre ['organisation spatiale
des activités tertiaires et analyser les évolu-
tions a l'ceuvre sur son territoire, Toulouse
Métropole a confié la mise a jour d'une série de
fiches sur les poles tertiaires réalisées en 2015.
14 poles tertiaires majeurs font 'objet d'une
fiche d'information renseignant la localisation
des immeubles, leur positionnement écono-
mique a travers six indicateurs. Les résultats
sont représentés sous forme de voyants (favo-
rable, satisfaisant, défavorable).

Depuis de nombreuses années, |'offre immobi-
liere économique constitue un domaine d'ex-
pertise que l'agence investit et approfondit
avec le concours des professionnels de ['Otie.
Cette observation dans le temps, permet d'ali-
menter de nombreuses analyses territoriales
et des études de stratégie de développement
économique. L'objectif de cette analyse a été

de montrer les caractéristiques de cette offre,
les changements a l'ceuvre mais aussi l'impact
potentiel de la crise sanitaire sur les besoins
futurs.

Connaftre la dynamique et la nature des acti-
vités présentes sur les pbles économiques et
les recettes fiscales qui en sont issues, est
un enjeu primordial pour assurer la péréqua-
tion entre les investissements publics et les
bénéfices attendus. Pour ce faire, Toulouse
Métropole a lancé en 2020 une réflexion sur le
potentiel fiscal de ses péles économiques et a
saisi l'agence pour l'accompagner sur ce travail
qui vise a évaluer les montants de CFE et de
CVAE pergus sur chaque zone. Cette analyse
en cours, s'appuie sur la mise en place d'une
méthodologie complexe de croisement de don-
nées d'observations économiques et de don-
nées fiscales.

A l'occasion de la candidature de Toulouse
Métropole a l'accueil du Centre Européen pour
les Prévisions Météorologiques a Moyen Terme
(CEPMMT), l'agence a contribué a la formalisa-
tion du dossier : production de cartes sur l'en-
vironnement urbain du site d'accueil, au cceur
du quartier Toulouse Aerospace (offre d’'ensei-
gnement, marché immobilier, infrastructures
de transport, marché du travail, ...).

PUBLICATIONS :

e Les pdles tertiaires
majeurs de Toulouse
Métropole

e Vers une nouvelle
génération d’offre
immobiliére
économique
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Filieres économiques et écosystémes

Le devenir du secteur automobile, au croise-
ment d'enjeux économiques et urbains, est
aujourd’hui trés fortement réinterrogé par les
ruptures technologiques, sociétales et les chan-
gements d'usage a l'ceuvre. Toulouse Métro-
pole souhaite, a ce titre, se doter d'une straté-
gie en matiére de localisation et d'implantation
de l'ensemble des activités qui participent a
la distribution de véhicules. Cette analyse en
cours réunit les intéréts des différents acteurs
afin de promouvoir une territorialisation de ces
activités. Des premiers enjeux sont identifiés :
parvenir a une économie du foncier, favoriser
une meilleure insertion urbaine.

Parmi les nouvelles tendances de consomma-
tion a l'ceuvre, le retour a la proximité, en par-
ticulier pour les achats alimentaires, bouscule
les habitudes des habitants et transforme ['ap-
pareil commercial du territoire. Sollicitée par
Toulouse Métropole, 'AUAT participe a |'élabo-
ration d'un panorama de 'offre alimentaire de
proximité, qui répond aux nouveaux désirs de
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proximité. Les travaux engagés s'appuient sur
un recensement complet de cette offre et sur
un référentiel des conditions de commerciali-
tés spécifiques a ce type de points de vente, a
partir d'analyses qualitatives.

La présence d'une offre de santé au sein des
quartiers et des communes constitue un ser-
vice essentiel a la population, qui assure a la
fois une fonction sanitaire et sociale. L'agence
vient d'engager aux cbtés des services de Tou-
louse Métropole un panorama de cette offre, qui
participe, au méme titre que les commerces,
les équipements accueillant du public, 'offre
en transport en commun... a la diversification
d'une offre de proximité et a l'animation de
centralités urbaines.

Enfin, dans le prolongement du dossier « Emploi
dans les industries culturelles et créatives »
sur le territoire de Toulouse Métropole, réa-
lisé en 2018, l'agence a entrepris un diagnostic
ciblant la filiere du cinéma d’animation. L'enjeu
repose ici sur la mise en évidence d'un écosys-
teme créatif sur la place toulousaine.
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[T POLITIQUE DE LA VILLE [T

Sur la politique de la ville en lien avec tous les
partenaires, notamment dans le cadre de la
géographie prioritaire des quartiers, 'agence
produit des observatoires, des réflexions pros-
pectives a long terme, permettant d'élaborer
des orientations stratégiques pour les quar-
tiers concernés.

Le schéma directeur
du quartier Mirail-Université

Dans la continuité du Schéma Directeur de
renouvellement urbain du quartier Mirail-Uni-
versité, 'agence poursuit sa mission d'assis-
tance dans le suivi de sa mise en ceuvre. Elle
a plus particulierement participé a la rédac-
tion du cahier des charges, organisant le
concours d'architecture pour la réhabilitation
et l'extension de l'Ecole Nationale Supérieure
d'Architecture de Toulouse. Le projet lauréat
de Pierre-Louis Faloci répond aux besoins
de développement de 'ENSAT et constitue un
maillon du renouveau urbain du quartier.

PUBLICATION

e Participation au cahier des charges
Concours d'architecture ENSAT

Le Diagnostic urbain et social
du quartier Milan - Babinet

L'agence a produit en 2020, le diagnostic et les
enjeux spatialisés du secteur Milan - Babinet,
constitué en quasi-totalité de logements privés,
souffrant d'un fort enclavement urbain, entre
'avenue de Reynerie et le périphérique, ainsi
que d'un important isolement social. Ce tra-
vail s'est appuyé sur des rencontres avec l'en-
semble des acteurs de ce territoire : habitants,
associations, syndics de copropriété, centre
social...

PUBLICATIONS

* Diagnostic territorial
Milan-Babinet

* Enjeux territoriaux
Milan-Babinet
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HARMONISER LES POLITIQUES PUBLIQUES

[T FONCIER NIRRT TR

Sur les questions fonciéres, 'agence accom-
pagne ses membres dans l'évaluation de la
consommation fonciére, du foncier disponible
(en renouvellement, en intensification, en
extension), l'identification des besoins, la mai-
trise fonciére.

Reconquéte des friches en Occitanie

L'agence, inscrite dans ce dispositif régional
depuis sa création en 2018, poursuit 'accom-
pagnement des collectivités pour lesquelles
elle a été désignée chef de file ainsi que dans
l'analyse des candidatures lors des différentes
sessions annuelles. Elle accompagne notam-
ment Saverdun et Baziege dans leurs réflexions
sur la mutation des friches urbaines présentes
sur leur territoire. Elle crée ainsi le lien entre
les collectivités et les différents partenaires de
l'appel a projet pour faire émerger des solu-
tions de reconversion de béatis délaissés.

Panorama des activités 2020 / mars 2021

Impact de la demande
sur les valeurs fonciéres

L'agence a accompagné 'EPFL du Grand Tou-
louse dans la production de la cinquiéme édition
de la lettre de 'EPFL, délivrée & ses membres
en décembre 2020. Cette nouvelle production
visait a évoquer l'atteinte de la sobriété fon-
ciére par un focus sur deux secteurs de muta-
tions urbaines : 'avenue de Castres et la route
de Fronton - Croix Bénite a Toulouse.

L'agence a aussi développé des outils pour
faciliter la consultation des transactions immo-
bilieres effectuées au cours des dernieres
années : atlas cartographique, tableau de bord...

PUBLICATION

* Prospective fonciére 2020 -EPF Grand
Toulouse Lettre n°5 — décembre

n’5
’ ETABLISSEMENT
(=] PUBLIC FONCIER LOCAL
L4 DU GRAND TOULOUSE

Prospective fonciére

2020

Atteindre la sobriété fonciére
par la mutation urbaine
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Diagnostic territorial des dynamiques
économiques en Occitanie

Une analyse territoriale a été développée, en
collaboration avec I'EPF Occitanie, pour rendre
compte de '/ADN économique des 161 intercom-
munalités de la région Occitanie. Les éléments
de connaissance constitués prennent appui sur
l'emploi (source INSEE) et couvrent 'ensemble
des secteurs, depuis l'agriculture jusqu’aux
services aux entreprises. En complément de
cet Atlas, un guide méthodologique a égale-
ment été congu pour aider a linstruction des
demandes d'intervention de 'EPF Occitanie sur
des projets économiques portés par les collec-
tivités locales. Ce guide a été complété par la
réalisation d'un outil informatique permettant la
création, a l'échelle intercommunale, de statis-
tiques synthétiques sur les dynamiques écono-
miques de ces territoires régionaux.

PUBLICATIONS

* Diagnostic économique territorial
Occitanie - EPF Occitanie - juin

e Guide a linstruction des projets de développement
économique — EPF Occitanie — décembre

Panorama des activités 2020 / mars 2021
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Les collectivités locales et
leurs EPCI se sont clairement
engagés depuis plusieurs
années dans un processus

de développement maitrisé,
orienté sur l'intensification
urbaine, la mixité des
fonctions, 'économie d'espace,
l'optimisation des infrastructures
et des équipements publics...
susceptible de conforter un
urbanisme de proximité, au
service de la diversité sociale.
L'agence poursuit le travail
engagé et apporte différentes
contributions techniques aux
réflexions de type projet urbain
ou projet de territoire, dans

la perspective du lancement
d'études plus opérationnelles.
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Les Plans-guides

L'agence propose la réalisation de plans-
guides d'aménagement, a 'échelle communale
ou sectorielle, outils de cohérence et d'aide a
la décision pour les élus et services des col-
lectivités, dans l'objectif d'anticiper et d'ac-
compagner ['évolution des territoires selon
une vision prospective. A partir d'un diagnos-
tic global, il s'agit de définir et formaliser une
stratégie d’'aménagement urbain permettant de
guider les différentes politiques publiques, de
répondre a la pression fonciére exercée sur le
territoire et aux échéances a venir des docu-
ments d'urbanisme intercommunaux. En 2020,
ce sont les plans-guides de Cornebarrieu, Cas-
telginest et Seilh qui ont débuté.

La déclinaison du Projet
urbain toulousain

Le plan-guide se décline aujourd’hui a l'échelle
des quartiers de Toulouse, au travers des
« Cahiers Toulousains ». Le projet adopté en
2019 a posé la vision politique et les grandes
orientations d'aménagement qui en découlent
en les déclinant a 'échelle de la ville de Tou-
louse. Document de référence pour les 20
prochaines années, il fait depuis 2020, l'objet
d'un travail important de déclinaison plus fine
a l'échelle des 6 grands secteurs toulousains.
Appelé « Les Cahiers Toulousains », cet exer-
cice largement partagé par les services de la
métropole et appuyé par les élus toulousains
est pergu comme la démarche de référence
garante de [larticulation des nombreuses
actions de politiques publiques : la planification,
le droit des sols, la programmation d’'équipe-
ments mais aussi l'environnement, la mobilité,
le cadre de vie, etc... Précédée d'une phase de
concertation a 'échelle des quartiers, la finali-
sation des cahiers est prévue pour l'été 2021.



Schéma directeur du quartier
Fondeyre - La Vache

Le quartier Fondeyre - La Vache constitue un
territoire en fort développement a l'entrée nord
de Toulouse, desservi par la ligne B de métro,
qui est appelé a constituer, avec l'arrivée de la
troisieme ligne, une polarité métropolitaine et
un des poles d'échanges multimodaux (PEM)
majeurs de la métropole aprés Marengo et les
Arénes. Afin de disposer d'une vision urbaine
pour l'avenir de ce secteur, un schéma direc-
teur urbain a été établi en 2020, intégrant
comme enjeu majeur l'insertion d'un PEM dans
ce tissu urbain de faubourg. Cette réflexion
s'inscrit pleinement dans la démarche Pacte
Urbain sur lintégralité du tracé TAE-CLB, elle
se prolongera en 2021, par la réalisation de
zooms pré-opérationnels sur des flots spéci-
fiques.

PROMOUVOIR LA QUALITE URBAINE

NI ANTICIPER ET ACCOMPAGNER L'EVOLUTION DES TERRITOIRES |Il]

Le projet de graphiques
de détails patrimoniaux

En 2018, le Manifeste pour un Projet Urbain au
Service des Toulousains soulignait la nécessité
d'un projet urbain qui valorise le patrimoine de
la Ville. Dans cet objectif, 'AUAT accompagne
la ville de Toulouse dans l'extension des Gra-
phiques de Détails Patrimoniaux sur certains
territoires de la commune, a proximité du Site
Patrimonial Remarquable (SPR), afin de valori-
ser les ensembles patrimoniaux ordinaires, les
batiments remarquables, le patrimoine du XX¢
et XXI¢ siécle ainsi que les cceurs d'flots natu-
rels et le patrimoine paysager.
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Préfiguration de 'Observatoire
des secteurs d'accueil résidentiels
récents de Toulouse Métropole

Toulouse Métropole a souhaité, avec lappui
technique de l'agence, mettre progressive-
ment en ceuvre un dispositif d'observation de
la qualité de la production urbaine récente sur
le territoire métropolitain. Il s'agit de poser un
regard rétrospectif partagé sur les secteurs
ou s'est concentrée la construction d'habitat
entre 2000 et 2015, afin de les qualifier selon
divers critéres quantitatifs et qualitatifs : qua-
lité urbaine, occupation sociale, mixité fonc-
tionnelle, perception des habitants, vie sociale,
accés aux équipements et transports.. En
2020, des échanges ont eu lieu sur la métho-
dologie générale : réalisation d'un benchmark,
¢élaboration d'une méthodologie pour caracté-
riser ces secteurs d'accueils récents, identifi-
cation des indicateurs quantitatifs et premiers
tests sur le socle d'observation.

Suivi architectural et urbain
des nouveaux quartiers

L'agence intervient auprés des services d'Op-
pidea sur le suivi architectural et urbain d'opé-
rations émergentes ou en cours de réalisation,
a l'analyse et la valorisation des projets archi-
tecturaux ainsi qu'a diverses études de faisa-
bilité dans différentes ZAC : Gramont a Balma,
Ramassiers & Colomiers, L'Escalette & Pibrac,
Tucard a Saint-Orens, Borderouge, Garonne,
Cartoucherie, Malepére, Saint-Martin du Touch,
Empalot, Bordelongue et Toulouse Montaudran
Aerospace a Toulouse.
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Le pacte urbain a pour objectif de définir une pro-
grammation urbaine le long des futures infrastruc-
tures de la 3e ligne de métro, de la Liaison Aéroport
Express et de la Connexion Ligne B, mettant en cohé-
rence les politiques d'urbanisme et les politiques de
mobilités. L'’AUAT a largement contribué a la réalisa-
tion de ce document stratégique, aux cotés des col-
lectivités directement concernées par le tracé : Tisséo
Collectivités, Toulouse Métropole, le Sicoval, les com-
munes de Colomiers, Blagnac, Toulouse, Ramonville
et Labége.

Devant l'échelle du territoire impacté, une approche
par secteur et par station a été privilégiée pour notam-
ment dimensionner le potentiel d'accueil de popula-
tion a 10mn a pied autour des stations et d'en définir
les conditions d'accueil.

Cing thémes ont organisé la réflexion :

e mobilités (réorganisation des TC, accessibilité en
modes actifs, stationnement...),

e socio-démographie et économie (dynamiques exis-
tantes, projets connus...),

* nature en ville et patrimoine (mise en relation des
parcs, espaces verts de proximité, identités patri-
moniales...),

e équipements, services, commerces (maillage terri-
torial, identification des besoins...),

e capacité de mutation fonciére (renouvellement ur-
bain...).



Les travaux de l'agence ont permis de nom-
breux échanges par secteur, par station, par
entrées thématiques (équipements scolaires,
commerces, activités économiques, ...,). Ils ont
été présentés aux élus des communes et aux
maires de quartiers a Toulouse.

Le document final présente les éléments de
diagnostics territoriaux, les enjeux transver-
saux, un scénario cible et des éléments de
phasage. Il a été validé par le SMEAT et adopté
par Tisséo Collectivités. Il sera présenté au
prochain Conseil Syndical du 10 février, pour

PROMOUVOIR LA QUALITE URBAINE

son approbation finale, avant d'étre signé par
les différentes collectivités concernées. Il vien-
dra également alimenter la prochaine Enquéte
publique environnementale.

L'échelle du projet est exceptionnelle et engage
une véritable dynamique de projet d'agglomé-
ration (révision du SCoT, PLUi-H..). Le pacte
urbain permet de poser les enjeux de mise en
cohérence et articule des démarches plus opé-
rationnelles a poursuivre et a lancer.
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II1ll RENFORCER ET VALORISER LES CENTRALITES TN

Les collectivités de l'agglomération toulousaine
engagent des réflexions avec l'accompagne-
ment de 'AUAT en faveur de la reconquéte des
centres : recomposition urbaine, analyse du
foncier mutable, animation, proximité, circula-
tion apaisée, espaces publics valorisés, usages
redéfinis, etc.

A Cugnaux, le schéma d'aménagement du
« Ceeur de ville de demain » s'est étoffé avec
'apport de nouveaux sites de renouvelle-
ment urbain, notamment le secteur le long de
l'avenue Georges Pompidou et le secteur Léo
Lagrange.

A Villeneuve-Tolosane, le quartier des Fleurs a
fait 'objet d'un schéma d’aménagement d'en-
semble. Le projet a été présenté aux habitants,
via des vidéos sur le site internet de la munici-
palité pour recueillir leurs avis.
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A Tournefeuille, ['agence est intervenue sur
le prolongement de la centralité Doumergue -
Belbéze (affinage des prescriptions qualitatives
du projet, mise en place de fiches d'flots).

A Lespinasse, le projet de renouvellement du
secteur de 'Esplanade vient étendre le centre-
ville actuel, avec la création d'un quartier mixte
(habitat, commerces, services et équipements)
et le réaménagement des espaces publics (liai-
son piétonne renforgant les liens est-ouest de
la ville).

Lespinasse - centre ville

Projet de renouvellement du
secteur de I'Esplanade

Dossier de synthése

Réuriondu 7 décembre 020
erslon complétée o dec 2020 / complement OAP.
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Il RENOUVELER LA VILLE ET FAVORISER L'INNOVATION URBAINE |l[l|

Ces travaux peuvent prendre la forme d'assis-
tance aux collectivités ou d'expertises prépa-
ratoires a la définition de plans d'action, tels
que les ateliers de composition urbaine, lieux
d'échanges partagés entre les partenaires
autour des enjeux de renouvellement urbain
et de qualité des espaces publics du quar-
tier considéré. En 2020, les secteurs Colo-
miers-Gare et Jean Maga a Blagnac (future
station de la 3eme ligne de métro), ont fait
l'objet d'ateliers de composition réunissant
Toulouse Métropole et les différents acteurs de
ces quartiers.

L'agence a poursuivi aux cotés du Sicoval, le
diagnostic urbain et économique des zones
d'activités de La Bourgade a Labége et du Parc
du Canal a Ramonville. En amont de l'arrivée
de la 3¢ ligne de métro et connexion ligne B, il

s'agit d'identifier les axes potentiels d’évolution
et de formaliser de propositions concernant les
mobilités, la qualité paysageére et urbaine, l'im-
mobilier et le foncier. Un focus complémentaire
a été demandé afin d’appréhender plus finement
des hypothéses de mutations fonciéres en
s'appuyant sur une analyse fine de |'occupation
actuelle et de son historique.

Elle est également intervenue sur des quartiers

en renouvellement urbain, notamment a

- Tournefeuille : les entrées de ville Jean Jau-
rés — Doumergue (renouvellement urbain),
et Pirac - Prat (projet urbain, mise a jour de
'OAP, lancement d'un appel a projets sur la
partie habitat) ;

- Aucamville : projet urbain pré-opérationnel
du quartier Gratian.
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Animation et diffusion

L'AUAT organise le dialogue entre les différentes échelles
territoriales et dispose d'un savoir-faire reconnu dans la
mobilisation des énergies, l'information des différents publics :
démarches participatives, concertation, animation d’ateliers et
de séminaires, enquétes auprés de panels d'habitants... L'agence
contribue aussi aux débats sur les enjeux métropolitains et a la
diffusion des connaissances par ses publications, événements et
projets associant experts, chercheurs et acteurs de la ville.
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La valorisation des savoir-faire

se traduit par un ensemble
d'initiatives développées

en direction des différents
publics, avec pour objectif de
mieux diffuser les données,
analyses, diagnostics,
réflexions de l'agence, via les
sites internet et extranet, de
sensibiliser 'ensemble des
acteurs aux enjeux urbains et
d’aménagement du territoire.
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Le développement de la
communication numérique

Les compétences techniques internes ont per-
mis de déployer, outre la création du nouveau
site de l'agence, les sites de |'Association du
Dialogue Métropolitain Toulousain, le SMEAT
et llnterscot du grand bassin toulousain.
D’'autres dispositifs, tels que des plateformes
d'échanges, de recueil d'enquétes, ont été
créés et gérés, ainsi que le déploiement d'ou-
tils de data visualisation, de tableaux de bord,
de tutoriels vidéos sur les outils proposés par
l'agence, de retours vidéos sur les rencontres
en ligne...

Deux portails cartographiques ont été ouverts
en 2020, l'un a destination du public via le
site internet de l'agence, l'autre réservé aux
membres adhérents via l'espace membres.
Ce nouvel outil, fondé sur le logiciel Géoclip,
permet de construire des cartes a différentes
échelles, grace a la mise a disposition d'une
banque d'indicateurs cartographiques et sta-
tistiques.

Une nouvelle identité
visuelle pour 'AUAT

En 2020, 'agence a revisité son logo, son site
internet et sa charte graphique. Tous ces élé-
ments, réalisés en interne, ont 'ambition de
favoriser la mise a disposition d'informations et
d'apporter une nouvelle image de l'agence, plus
digitale, plus accessible, plus communicante.
La lettre d'information mensuelle, diffusée a
pres de 3100 contacts, participe également a la
diffusion des productions et projets. Une nou-
velle lettre Datascope a vu le jour début 2021,
destinée aux membres de l'agence afin de les
informer sur les actualités liées aux données,
disponibles dans les outils développés par
l'agence : la roue des outils et le portail carto-
graphique. Une nouvelle plaquette de présen-
tation est venue compléter ce panel de com-
munication.

BVAUAT



Une nouvelle publication synthétique, illustrée,
dynamique : 360 secondes de lecture pour 360
degrés de vision | Une publication qui croise
les indicateurs des observatoires portés par
l'agence et les enjeux des politiques publiques
ou qui met en valeur de nouvelles données sur
notre territoire.

PUBLICATIONS :
e Chaleur et santé en ville

¢ 18 010 habitants supplémentaires par
an dans l'aire urbaine de Toulouse

e [ es dynamiques de peuplement
e La marche a pied dans l'agglomération toulousaine

e Zoom sur les logements en
situation de suroccupation

e Votre exposition aux chaleurs urbaines estivales
* Impacts de la crise sanitaire sur les mobilités
e Les plus de 60 ans dans l'aire urbaine de Toulouse

VALORISER LES SAVOIR-FAIRE
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DEVELOPPER LES PARTENARIATS
AUTOUR DE LA CONNAISSANCE

Dans ce cadre, sont développés
des outils et des organisations
internes de nature a garantir une
veille stratégique permanente,
afin d'aider les acteurs publics
et privés dans leurs stratégies
et leurs choix. Les grands
sujets de société qui font débat
aujourd’hui sont suivis en
réponse aux préoccupations
des élus et des professionnels
de l'aménagement.
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La poursuite de l'investissement
dans différents projets de recherche

Le projet PAANDORA, engagé depuis 2017, par
Météo France, le LISST, le Lab-STICC et 'AUAT,
a été cléturé en 2020. Il portait sur l'acces aux
données urbaines et climatiques et ['accompa-
gnement nécessaire pour la prise en compte
des enjeux d'adaptation climatique et d'énergie
dans la planification urbaine. L'/AUAT y a piloté
une enquéte, menée aupres des agences d'ur-
banisme du réseau FNAU, sur les pratiques a
l'ceuvre en matiére d'intégration des probléma-
tiques d'énergie et de climat dans les exercices
d'urbanisme et les attentes encore exprimées
par les urbanistes en la matiére. Dans le cadre
de ce projet, 'agence a participé a 'élabora-
tion d'un guide méthodologique, publié par
'’ADEME : Documents d'urbanisme et adapta-
tion au changement climatique.

Le projet toulousain MORPHOBIOT, Formes
urbaines et MORPHOlogie végétales en ville
pour la BlOdiversité, propose d'évaluer la capa-
cité de cing tissus résidentiels toulousains a
accueillir et maintenir une biodiversité urbaine,
en lien avec les continuités écologiques métro-
politaines. L'objectif est d'établir une typologie
de formes “urbain-végétal”, représentatives
de chaque modéle urbain exploré. Le projet
est porté par le Laboratoire de Recherche en
Architecture de 'ENSAT, en collaboration avec
le Laboratoire de recherche en projet de pay-
sage de I'Ecole nationale supérieure de pay-
sage, Naturalia Environnement, le Museum
d'Histoire Naturelle de Toulouse et 'AUAT.

PUBLICATION

e Documents d’urbanisme et adaptation
au changement climatique - Ademe



Deux numéros BelvedeR en 2020

Une publication biannuelle élaborée par des
comités d'orientation et de rédaction collabo-
ratifs pour ouvrir et nourrir le débat autour des
enjeux et questionnements métropolitains. Ses
objectifs sont d'offrir un espace de dialogue et
de confrontation des idées et de valoriser les
travaux, les savoir-faire de 'agence et de ses
partenaires. La revue donne ainsi la parole a
des universitaires et chercheurs, des acteurs
qui font la ville et ceux qui la pratiquent.

PUBLICATIONS
e BelvedeR N°6, Santé
e BelvedeR N°7, Vue(s) de la rue

C3PO, un lieu de partage

Le Comité Partenarial des Praticiens de la Pla-
nification Opérationnelle (C3P0O) constitue un
lieu de partage des pratiques, d'échanges de
savoir-faire et de connaissances a destination
des membres de 'AUAT. Une premiére ren-
contre, initialement prévue en avril 2020, a eu
finalement lieu le 12 février 2021, elle a réuni
prées de 70 participants en visio-conférence sur
la question : Densité, quelle prise en compte
dans les SCoT et PLUI 7.

DEVELOPPER LES PARTENARIATS AUTOUR DE LA CONNAISSANCE

Panorama des activités 2020 / mars 2021



Le partenariat AC/TE

Aprés deux années d'acculturation réciproque
entre énergéticiens, climatologues et urba-
nistes, la démarche AC/TE est entrée en 2020,
dans une dynamique de production de connais-
sances et d'expertises partagées, au bénéfice
d'un développement éclairé des territoires.
Plusieurs chantiers thématiques ont ainsi été
ouverts, constituant autant d’opportunités pour
collaborer et préparer la transition énergétique
et climatique des collectivités.

Des productions et lorganisation d'événe-
ments, en lien avec |'Observatoire Partenarial
de U'Environnement, viennent ponctuer cette
démarche, avec l'ambition de proposer un nou-
vel espace ressource sur ces sujets a l'atten-
tion des territoires.

En 2020, le réseau AC/TE a proposé un
temps d'échanges, destiné aux nouveaux élus,
« L'énergie sur nos territoires », en présence
de représentants d'acteurs de 'énergie : GRDF,
ENEDIS et RTE.

Afin de connaitre les engagements actuels en
matiere de transition énergétique et d'adapta-
tion climatique des collectivités, une enquéte en
ligne, a destination des membres de l'agence,
a été diffusée. L'identification plus précise
des besoins et attentes quant a ces enjeux a
permis de définir une feuille de route adaptée
en termes d’'animation, de temps de travail et
d'échanges en commun.

PUBLICATIONS

e [ e gaz renouvelable, quelles perspectives pour
les acteurs locaux ? - Actes de ['atelier

* Glossaire : Loi relative a 'Energie et au Climat
e Bulletin Info n°2 AC/TE
* Atlas climatique sur Toulouse Métropole

* 360 “Dataviz” Votre exposition
aux chaleurs estivales

e Atlas, publication et glossaire sur
la vulnérabilité énergétique
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FAVORISER LES PARTENARIATS AUTOUR
DE LA COOPERATION TERRITORIALE

L'interscot du Grand Bassin
Toulousain : une scéne du débat
interterritorial

Conformément aux objectifs portés par la
convention interscot 2017-2019, certains tra-
vaux se sont poursuivis tout au long de l'an-
née 2020. En effet, le suivi de ['élaboration du
Schéma Régional des Carrieres a donné lieu a
un Info’SCoT sur cette thématique en juin. Par
ailleurs, une étude « Portrait de territoire » a
vu le jour en fin d'année, qui pose les bases
d’'une connaissance partagée des territoires
constitutifs de l'interscot et des orientations de
chaque SCoTl. Ce panorama identifie les liens
qui unissent les territoires composant 'espace
du Grand Bassin Toulousain, leurs éléments
structurants mais aussi les défis communs a
ces territoires.

PUBLICATIONS

* Quel nouveau cadre
réglementaire pour
l'implantation des
carriéres en Occitanie ?
- info’'SCoT n°5 - juin

e Portrait de territoire
Interscot

L’animation du Dialogue
métropolitain de Toulouse

L’AUAT accompagne et apporte un appui tech-
nique au Dialogue métropolitain de Toulouse
(ADMT). Suite aux élections municipales, l'an-
née 2020 a été marquée par la réinstallation
des instances de l'association. Les études et
missions lancées en 2019 se sont poursuivies,
notamment le déploiement de 'Observatoire
territorial du logement étudiant (OTLE) et la
préparation de la 3¢ édition de la Biennale euro-
péenne des patrimoines, initialement prévue en
novembre 2020 et reportée en 2022.



Mieux connaitre les ressources d'enseigne-
ment supérieur et de recherche présentes
sur les territoires de ses membres, telle est la
démarche engagée par 'Association du Dia-
logue Métropolitain Toulousain. Grace a un
partenariat avec I'Université Fédérale de Tou-
louse Midi-Pyrénées et 'AUAT, la réflexion doit
permettre d'apporter une connaissance appro-
fondie et partagée des caractéristiques de la
population étudiante, du potentiel de recherche,
des liens noués avec la sphére économique, du
rayonnement et de l'ouverture internationale
des établissements. Une analyse sera notam-
ment menée sur limpact économique des
établissements, pour évaluer les retombées
locales générées par l'enseignement supérieur.

Mouvements migratoires, naissances,

déces, vieillissement... Quels impacts

sur le peuplement des territoires

du Dialogue Métropolitain ?

Dans le prolongement de |'étude sur les projec-
tions démographiques a l'horizon 2050, pour
les agglomérations du Dialogue Métropolitain,
ce nouveau regard vise a rendre compte des
transformations profondes que les mouve-
ments migratoires et naturels génerent sur la
structure de la population. Les ages, les acti-
vités, les origines des habitants se transfor-
ment petit a petit et modifient les pratiques, les
besoins et le lien au territoire, a ses compo-
santes et a ses élus.

FAVORISER LES PARTENARIATS AUTOUR DE LA COOPERATION TERRITORIALE

Les travaux engagés en 2020 ont permis d'ap-
porter des premiers éclairages sur les res-
sources d'enseignement supérieur présentes
sur les territoires de 'AMDT. Les éléments por-
taient entre autres sur les caractéristiques des
étudiants (disciplines, niveaux d'étude, origine
géographique), le potentiel de recherche et les
collaborations de la communauté académique
toulousaine avec d'autres territoires a travers
les projets européens de recherche ou les
co-dépdts de brevets. L'étude se poursuit en
2021, avec des analyses qui permettront d'éva-
luer les retombées monétaires et les emplois
générés par la présence des établissements
d’enseignement supérieur et de recherche sur
les collectivités de 'ADMT.

Animation des Clubs Chefs

de projet Action cceur de ville

Deux Clubs ont eu lieu en 2020 : un premier
en mars, sur les modalités d'intervention d'Ac-
tion Logement en faveur de l'attractivité rési-
dentielle des centres-villes, un deuxiéme en
décembre, sur la mise en place des Opérations
de Revitalisation de Territoire (ORT) ; présen-
tées par la DREAL Occitanie. Les ORT, créées
par la loi Elan, permettent la mise en ceuvre de
projet de territoire pour lutter prioritairement
contre la dévitalisation des centres-villes.

Panorama des activités 2020 / mars 2021



Le réseau national des agences
d’'urbanisme

La Fédération Nationale des Agences d'Urba-
nisme (FNAU) rassemble 1 700 professionnels
de l'urbanisme au sein de 50 agences. Elle met
a leur disposition un espace de rencontres et
un réseau d'échanges.

En 2020, 'AUAT a contribué a l'analyse de
l'emploi dans le commerce, qui a donné lieu en
janvier 2021 a une publication : Territoires et
emploi commercial : tous a la méme enseigne ?
Elle a poursuivi sa participation a la démarche
Observ’'agglo et a la sortie d'un deuxiéme opus
Métroscope, fruit d'un travail de deux années
d'observation mutualisée au sein d'un réseau
d'experts, issu des agences d'urbanisme et des
collectivités territoriales.

Panorama des activités 2020 / mars 2021

PARTICIPER AUX RESEAUX
PROFESSIONNELS

Dans la continuité de ces observations terri-
toriales nationales, le réseau des agences a
engagé la réalisation d'un référentiel national
des centres-villes. Devant le constat actuel
d'un certain déclin des centres, touchant plus
particulierement les petites centralités ou les
villes moyennes, et d'un manque d’outils pour
appréhender un espace aussi complexe que le
centre-ville, 'ambition de cet atlas est d'ap-
porter des éléments de réponses aux acteurs
publics.

Organisée en décembre 2020 par l'agence
d'urbanisme de Brest, la 41e rencontre natio-
nale, « Explorons nos futurs (heureux) », s'est
tenue en 100% numérique. L'AUAT a large-
ment participé a cette rencontre : intervention
en pléniére d'ouverture (Prévenir de futures
crises systémiques : que retenir aujourd’hui de
la pandémie de COVID-19 ?) sur la question des
enjeux pour une relance résiliente. Elle a égale-
ment co-animé l'atelier « France productive, le
renouvead territorial par l'industrie », et réalisé
un clip vidéo : le « Lavoir du XXI¢ siécle », sur
l'enjeu de réindustrialisation des territoires. A
travers ce lave-linge et cette fausse promotion,
l'intention est d'illustrer les conditions de tran-
sitions réussies.

PUBLICATIONS
* Métroscope
e Vidéo Le lavoir du XXI¢ siécle

e Territoires et emploi commercial :
tous a la méme enseigne ?



Le réseau des agences d’'urbanisme
d’Occitanie : Coll'Oc

Les 3 agences d'urbanisme de la Région Occi-
tanie - Nimes-Ales, Perpignan et Toulouse - ont
souhaité mutualiser leur savoir-faire et parta-
ger leur connaissance du territoire. Avec cette
mise en réseau, elles proposent d'apporter
leurs contributions dans le cadre de réflexions
préalables engagées par les différentes collec-
tivités et |'Etat.

En mai 2020, le réseau Coll'Oc, a fait part de
son intention d'accompagner localement le pro-
gramme national Petites Villes de Demain, sa
candidature a été retenue, une convention a été
signée avec la DREAL Occitanie en novembre
2020. Ce programme a pour objectif la revi-
talisation des centres des villes de moins de
20 000 habitants qui exercent des fonctions
de centralité au profit du territoire qui les envi-
ronne. En Occitanie, 225 villes et leurs EPCI
ont été retenus en fin d'année. Il s'agira pour les
agences en 2021, d'apporter une aide méthodo-
logique a la mise en ceuvre de ce programme,
qui pourrait prendre la forme d'un guide sur
la revitalisation, s'appuyant sur le dispositif
« Opération de Revitalisation de Territoire »
(ORT) et tenant compte des spécificités régio-
nales.

Les enjeux de santé, d'inégalités sociales de
santé et de bien-étre sont au coeur des col-
laborations tissées entre 'AUAT et I'IFERISS,
rejoints en 2020 par les agences d'urbanisme
du réseau Coll'Oc. Ce partenariat a permis
d'organiser des temps d'échanges « Santé et
Urbanisme : vers la conception d’une ville plus
juste et favorable a la santé », ayant eu lieu a
Toulouse, Nimes et Perpignan en 2020. La fina-
lité de ces rencontres était de sensibiliser et
de mettre en synergie les acteurs de 'urbain et
ceux de la santé publique. La collaboration se
poursuit en 2021, en proposant un cycle de for-
mation-action « Urbanisme, santé et inégalités
sociales de santé », co-construit par des urba-
nistes et des chercheurs en santé publique.

PUBLICATION:

e Séminaire Santé et urbanisme du 5 mars-
Toulouse - Vidéos des interventions

PARTICIPER AUX RESEAUX PROFESSIONNELS

Autres réseaux d’'acteurs

L'AUAT participe a différents réseaux d'acteurs
ou manifestations professionnelles, dans un
esprit de partage des connaissances, notam-
ment :

e Intervention a la rencontre Carrefour Climat
2020 en novembre 2020 sur ['état des lieux
des connaissances de |'évolution climatique
des Pyrénées Ariégeoises et sur les solu-
tions et actions a mettre en perspective.

e Intervention a la 5° Rencontre du Réseau
des Territoires d'Occitanie pour la Transition
Energétique en octobre 2020 sur le théeme :
“Au regard des enjeux climatiques, comment
habiter son territoire, rural ou urbain ?".

e Participation au groupe de travail dans le
cadre de la Communauté régionale Eviter -
Réduire - Compenser Occitanie, consacré
aux interactions entre ERC et activités agri-
coles.

e Participation a l'Atelier In Situ, organisé par
UAPUMP, sur le sujet Sol et Eau, en sep-
tembre 2020.

e Participation a la mise en ceuvre du Plan Ré-
gional Santé Environnement d'Occitanie n°3.

e Réseau national des Observatoires Locaux
des Loyers et Réseau national des Obser-
vatoires Territoriaux du Logement Etudiant :
transmission des résultats et indicateurs lo-
caux au niveau national.
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DEVELOPPER LA MAIEUTIQUE

TERRITORIALE

Sur le socle partenarial comme
sur les missions transversales,
l'agence ambitionne de mobiliser
au bénéfice de ses membres,
ses savoir-faire en matiéere

de concertation et de co-
construction au service des
projets. Cela peut prendre la
forme de méthodes d'animation
d'ateliers permettant d'associer
activement les différents
acteurs des territoires (élus,
techniciens, société civile...) a
la construction de démarches
de planification territoriale

ou de politiques publiques,
d'assistance a la concertation
avec les habitants dans le cadre
de projets de centre-ville ou de
quartiers en renouvellement.
Cela peut également se
traduire par des enquétes en
ligne ou la mise a disposition
d'espaces numériques de
partage de documents.
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L'animation des démarches
territoriales

Elaborer un projet de territoire, regroupant plu-
sieurs communes ou plusieurs EPCI, requiert
d'organiser la réflexion collective. Or, les for-
mats d'animation sont nécessairement dif-
férents selon l'acculturation des élus, leur
nombre, les problématiques abordées, ... 'AUAT
propose des réponses adaptées, constatant que
les besoins sont toujours plus importants. En
effet, les projets de territoires se ménent a des
échelles élargies, les problématiques se com-
plexifient : exigences réglementaires, nécessité
d'articuler plusieurs démarches de politiques
publiques menées a l'échelle d'un méme ter-
ritoire.

L'agence a participé a l'organisation d'un sémi-
naire début décembre 2020, “Notre territoire
face & la crise” aux cotés du SMEAT, dans le
cadre de la révision du SCoT Grande Agglo-
mération Toulousaine. Pour ce faire, l'agence a
rencontré et interviewé des chercheurs toulou-
sains : Michel Grossetti, Gabriel Colletis, Méla-
nie Gambino et Lionel Rougé. Ces entretiens
ont donné lieu au montage de capsules vidéos
courtes, diffusées lors du séminaire.

Cécile Maisonneuve, Présidente de la Fabrique
de la Cité, présente lors du séminaire, a réagi
aux propos des experts en sa qualité de grand
témoin aux coOtés d'Annette Laigneau, Prési-
dente du SMEAT et de 'AUAT, permettant aux
élus de disposer de regards pluriels sur leur
territoire et les amenant a en débattre.

Le processus d'élaboration du SCoT de
Gascogne (400 communes) a été relancé par
'organisation de plusieurs webinaires pour



acculturer les nouveaux élus sur la planifica-
tion stratégique, sur leur réle dans 'élaboration
d'un SCoT et sur le projet du SCoT de Gascogne
lui-méme, en revenant sur l'élaboration du
PADD, expression politique et prospective du
projet territorial.

Co-organisé et co-animé avec 'AUAT, le sémi-
naire du 19 septembre 2020 a marqué le lan-
cement du Projet d’Aménagement Communau-
taire de Gaillac-Graulhet Agglomération, en
mobilisant prés de 80 personnes, élus et tech-
niciens de l'ensemble du territoire. La matinée
en séance pléniére a été l'occasion d'exposer
les objectifs de la démarche, les principes de
co-construction et d'échanger avec les élus
sur un premier portrait du territoire porté par
['agence.

L'aprés-midi, huit ateliers de travail ont fait
émerger, a l'aide de dispositifs d'animation
participatifs, une premiére vision et les valeurs
a porter dans le projet d'aménagement commu-
nautaire. Ce séminaire de lancement doit ini-
tier la démarche et étre suivi en 2021, par des
ateliers thématiques et des rencontres secto-
rielles pour finaliser un projet partagé par l'en-
semble des élus.

La concertation avec les habitants
dans les projets urbains

Dans le cadre d'opérations de revalorisation de
centralités, 'AUAT assiste les collectivités dans
la définition des projets urbains, avec de plus
en plus des démarches de concertation avec
les habitants, qui viennent alimenter les phases
de diagnostic et d’identification des enjeux.

DEVELOPPER LA MAIEUTIQUE TERRITORIALE

Dans le cadre d'une approche nouvelle dans sa
maniére de concevoir les projets et de faire la
ville, la commune de Blaghac a souhaité étre
accompagnée par l'agence dans l'élaboration
d’'une méthode de construction et de suivi de
projets. Cette démarche pérenne vise a faire
collaborer habitants, usagers, acteurs de la
ville et professionnels. La « Fabrique urbaine.
Construisons Blagnac ensemble » a pour
objectif de traiter des projets/problématiques
concrets de court terme tout en intégrant une
vision de long terme, celle de la ville souhaitée
pour demain. En 2020, l'agence a accompagné
la commune dans la conception de la métho-
dologie et l'identification des projets a engager
dans le cadre de cette démarche.

L'agence participe aussi aux cotés de la ville
dans l'identification de conflits d'usages et des
problématiques de fonctionnement urbain que
connait la place de Catalogne. Deux phases ont
été identifiées : la réalisation d'un diagnostic
sur le fonctionnement de la place et le lance-
ment d'une démarche de co-construction avec
les habitants sur ses aménagements et ses
usages. En 2020, l'agence a présenté le dia-
gnostic des usages réalisés a partir d'obser-
vations et d’entretiens avec des habitants et
acteurs du quartier. De plus, des échanges ont
eu lieu sur la démarche de co-construction a
engager : un déroulé et un contenu d'ateliers
avec les habitants ont été identifiés afin d'étre
réalisés en 2021.

Panorama des activités 2020 / mars 2021 ﬂ



DEVELOPPER LA MAIEUTIQUE TERRITORIALE

Grand Parc Garonne,
Uinformation patrimoniale

L'agence poursuit sa mission d'accompa-
gnement aupres de Toulouse Métropole dans
le cadre de la mise en ceuvre du Grand Parc
Garonne, par la conception de panneaux d'in-
formations patrimoniales, implantés dans les
sites aménagés. En 2020, elle a participé a
l'exposition « L'tle du Ramier, une histoire de
parcs », installée devant le chantier de décon-
struction du Parc des Expositions sur le.

L'ILE
DU

RAMIER

__toulpuse
métropOie

e
Breen

ART

E‘ER@‘IM E

Lfle du Ramier est constituée d'un chapelet d'iles aux
berges boisées, entre les deux bras de la Garonne. Elle
tire son nom de "ramél" qui signifie branche en occitan.
Du nord au sud, s'échelonnent les ilots de Banléve,
prolongés par I'le du Ramier du Chéteau, celle d'Empalot,
puis I'llot des Lapins.

e

Jusqu'en 1900, ce grand espace inondable
au milieu de la Garonne appartenait 3 la trés
ancienne société des Moulins du Chateau. En
1901, le terrain devient municipal et les projets
vont fleurir pour développer un lieu de loisirs,
tout en maintenant une activité industrielle :

«la Poudrerie»
présente sur le site depuis le XVIIE™ siécle.
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L'organisation d'Enquétes en ligne

Dans le cadre de Plans de Mobilité d'Entreprises
engagés par Tisséo Collectivités, 'agence réa-
lise et exploite des enquétes en ligne auprées
des salariés des entreprises concernées, pour
recueillir leurs avis et pratiques. En 2020, les
entreprises du Plan de Mobilités Inter Entre-
prise (PMIE) du secteur de Vidailhan ont fait
l'objet d'une telle enquéte, ainsi que celles par-
ticipant au Projet Commute.

Dans le cadre du partenariat AC/TE, une
enquéte en ligne, « Tour d’horizon sur les
sujets Air - Climat - Energie » a été diffusée
a destination des membres de l'agence, afin de
connaftre les engagements actuels en matiére
de transition énergétique et d'adaptation clima-
tique des collectivités.



L'agence
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L'AGENCE

LE DISPOSITIF INSTITUTIONNEL

Il LES MEMBRES DE L'AUAT AU 158 OCTOBRE 2020 ([T

En vertu des statuts de 'AUAT, approuvés lors de
['Assemblée Générale Extraordinaire du 6 juin 2019,
les membres de ['AUAT sont :

L'Etat, représenté par :

e Le Préfet de région, Préfet de la Haute-Garonne
e |e Directeur Régional de 'Environnement,
de 'Aménagement et du Logement
e Le Directeur Départemental des
Territoires de la Haute-Garonne
e | e Directeur Régional de l'Insee
e Le Secrétaire Général pour les Affaires Régionales
e Le Directeur Régional des Finances publiques

Les collectivités publiques
membres de droit :

e Toulouse Métropole

¢ | a Communauté d'Agglomération du Sicoval

e | a Communauté de Communes Save au Touch

e | e Département de la Haute-Garonne

e La Région Occitanie

Le Syndicat mixte d'études en vue de la révision

du SCoT de 'Agglomération Toulousaine (SMEAT)

¢ | e Syndicat mixte des Transports en Commun de
l'Agglomération Toulousaine (Tisséo Collectivités)

Les 46 communes adhérentes :

Aucamville Launaguet
Aussonne Léguevin
Auzeville-Tolosane Lespinasse
Balma Lévignac
Baziege Mervilla
Beauzelle Mondonville
Blagnac Montrabé
Brax Pibrac
Bruguieres Pin-Balma

Plaisance-du-Touch
Portet-sur-Garonne

Castanet-Tolosan
Castelginest

Colomiers Quint-Fonsegrives
Cornebarrieu Ramonville-St-Agne
Cugnaux Saint-Alban
Drémil-Lafage Saint-Jean
Escalquens Saint-Orens de Gameville
Fenouillet Seilh

Flourens Toulouse
Fonbeauzard Tournefeuille
Gagnac-sur-Garonne L'Union

Gratentour Vieille-Toulouse
Labege Vigoulet-Auzil
Lamasqueére Villeneuve-Tolosane
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Les établissements publics de coopération
intercommunale ou leurs groupements:

e La Communauté d'Agglomération de 'Albigeois
e La Communauté d'Agglomération
du Pays de Foix-Varilhes
e La Communauté d'agglomération
Tarbes-Lourdes-Pyrénées
¢ | .a communauté d'agglomération Gaillac-Graulhet
e La Communauté de Communes
Castelnaudary Lauragais Audois
e La Communauté de Communes
du Pays de Tarascon
e La Communauté de Communes
Portes d'Ariége Pyrénées
¢ |e Syndicat Intercommunal des Transports
Publics de la Région Toulousaine (SITPRT)
e SCoTl du Grand Albigeois
e SCoTl de Gascogne
e SCoT de la Vallée de 'Ariege

Les personnes associées :

e La Chambre de Commerce
et d'Industrie de Toulouse
¢ | .a Communauté d'Universités
et d'Etablissements de Toulouse
e L'Otie
e L'Union Sociale pour ['Habitat Midi-Pyrénées
e La Société Aéroport Toulouse-Blagnac
e Oppidea
e Le CCAS de la Ville de Toulouse
e | 'Etablissement Public Foncier d’'Occitanie
e L'Etablissement Public Foncier
Local du Grand Toulouse
e L'Association du Dialogue Métropolitain Toulousain
e L'Agence de 'Eau Adour Garonne
e | 'ObserveR

Autres partenaires de 'AUAT :
* URSSAF de la

Haute-Garonne
e Caisse d'Allocations

e Chambre de Métiers
et de 'Artisanat
e Chambre d'Agriculture

e [nstitut de la Ville Familiales

e Université Paul e SAFER
Sabatier ¢ IGN

e Université Jean Jaures ¢ RTE

e Université de e Enedis
Toulouse - Capitole e GDF

e Chambre des notaires
e Services Fiscaux de
la Haute-Garonne



L'AGENCE

TN LE CONSEIL D' ADMINISTRATION [T

Etat
Monsieur le Préfet de la Haute-

Garonne assiste de plein
droit aux séances du CA.

Patrick BERG
Directeur de la DREAL
Yves SCHENFEIGEL
Directeur de la DDT31

Caroline JAMET
Directrice Régionale
de l'Insee Occitanie

Hugues PERRIN
Directeur Régional
des Finances Publiques

Nicolas HESSE
Secrétaire Général
aux Affaires Régionales

Conseil Départemental
de la Haute Garonne

Maryse VEZAT BARONIA
Vice-Présidente,

Julien KLOTZ
Conseiller Départemental

Emilienne POUMIROL

Conseillere Départementale

Conseil Régional Occitanie
Carole DELGA
Présidente ou son représentant

Thierry COTELLE

Conseiller régional

Commissaire aux comptes : Pierre BONALD

Présidente
Annette LAIGNEAU

Vice-Présidents
Carole DELGA
Michel ROUGE

Dominique SANGAY

Trésorier
Joseph CARLES

Toulouse Métropole
Olivier ARSAC
Délégué
Joseph CARLES
Vice-Président
Didier CASTERA
Délégué
Gaétan COGNARD
Délégué
Serge JOP
Délégué
Annette LAIGNEAU
Vice-Présidente
Jean-Michel LATTES
Vice-Président
Frédéric LEMAGNER
Délégué
Philippe PERRIN
Vice-Président
Jean-Frangois PORTARIEU
Délégué
Michel ROUGE
Délégué
Ida RUSSO
Déléguée
Bertrand SERP
Délégué

Communauté d'Agglomération
du Sicoval

Dominique SANGAY
Vice-Présidente

Communauté de Communes
Save au Touch

Etienne CARDEILHAC-PUGENS
Vice-Président

SMEAT

Jean-Luc MOUDENC
Vice-Président

Tisséo Collectivités
Dominique FAURE

représentant le Président

Représentants des
communes membres

Béatrice URSULE
Adjointe au Maire de Castelginest
Dominique FOUCHIER
Maire de Tournefeuille
Fabrice BAUDEAU
Adjoint au Maire de Labége
Philippe GUYOT
Maire de Plaisance du Touch
Jean-Michel MOULIS
Adjoint au Maire de Lévignac
Thomas FROMENTIN
Président de la Communauté
d'agglomération du Pays
de Foix-Varilhes
Olivier DAMEZ
Vice-Président de la Communauté
d'agglomération Gaillac-Graulhet

Personnes associées
Pierre CABROL
représentant la CCl de Toulouse

Philippe RAIMBAULT
Président de ['Université Fédérale
Toulouse Midi-Pyrénées
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L'AGENCE

LE DISPOSITIF FONCTIONNEL au 1= mars

2021

Communication et valorisation

------------- , Responsable de Pole
Marie Aribaut

Frédéric Bastier

Sylvie Bugueret

Damien Fiorella

Christophe Hahusseau

Fatima Khaldi

DirectionR & D

Isabelle Boulet

Direction des études
Yvan Castera, Frédéric Toupin

Sylvain Chapu
Julie Guillet

Sylvain Alasset, Responsable de Pole

Vincent Ance
Christine Encinas
Claire Gellereau
Sabine Pugnet

Yoan Thyssier

Maxime Tinti

Attachée de Direction

Warda Assanelli
Jean-Baptiste Baudin

Théo Besanger

Siffrénie de Bellabre
Héléne Brandy

Morgane Dovi

Samuel Simione

Cohésion sociale
et attractivités

Présidence
Annette Laigneau

Conseil
d’administration

Assemblée
générale

Direction Générale

Yann Cabrol

Marie-Joséphe Bonte

Planification territoriale

Patrice Contart, Responsable de Pole

Anthony Lherm
Arnaud Mayis
Léna Neuville
Pauline Page

Olivier Salesses

Transition écologique

Genevieve Bretagne, Responsable de Pole

Mobilités

Marie Bonnifet, Responsable de Pole
Agnés Domingo

Adeline Reilé

Bastien Fochesato

Isabelle Luquet

Mireille Astruc
Duy Duc Bui
Adriana Diaz Paredes

William Dinse

Données structurées
Virginie Choppin, Responsable de Pole

Jules Boutry
Gérald Moura
Maxime Reboullet

Vivien Roy

Lucie Hammouti

Florian Havard

Guillaume Lefévre

Lauréne Pillot

Projets urbains

Jéréme lonesco, Responsable de Pole

Ressources humaines,
administration, finances

Nathalie de La Fourniére
Amer Bahsoun

Eliane Chanabé

Michel Duchene

Josseline Faife

Patricia Laurine

Jean-Louis Lopez

Sonia Mazuelas

Mission Dialogues Urbains

Morgane Perset

61CDI,9CDD

Habitat

Valérie Palacio, Responsable de Pole

Felix Claude
Raphaélle Feltrin

Laura Gola

Damien Dupuis
Laurane Jeanjean
Marie Launay

Guillaume Ouallet
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TROMBINOSCOPE au 1¢ mars 2021
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L'AGENCE

VIE DE L'ASSOCIATION

Le 27 février 2020, le Conseil d’administration s'est
réuni pour voter le programme de travail prévision-
nel 2020 et le budget prévisionnel 2020, examiner les
modalités de réinstallation des instances de l'agence
aprés les élections et déléguer a la Présidente et a la
Trésoriére 'arrét des comptes 2019.

L'assemblée générale ordinaire, qui s'est réunie le
16 juin 2020, a approuvé le rapport d'activité et les
comptes de 'année 2019, ratifié 'adhésion de la com-
munauté d'agglomération Gaillac-Graulhet et de la com-
munauté de commune du Pays de Tarascon, et le retrait
de la commune de Muret. Elle a également débattu des
perspectives budgétaires et de la réorientation du pro-
gramme de travail 2020 au regard de la crise sanitaire
au profit du dispositif « I'autre Demain ? ».

Suite aux élections municipales, les assemblées
délibérantes des membres ont désigné leurs repré-
sentants a 'AUAT. Les représentants des communes
membres se sont réunis le 3 septembre 2020 pour
désigner leurs 5 représentants au Conseil d’adminis-
tration de 'AUAT.

Le Conseil d’administration s’est alors réuni le ler
octobre 2020 pour sa réinstallation, Annette LAI-
GNEAU a été réélue Présidente, Carole DELGA, Michel
ROUGE, Dominique SANGAY ont été élus en tant que
Vice-Présidents, et Monsieur Joseph CARLES a été
élu en tant que Trésorier.

Le Conseil d'administration a également désigné ses

deux représentants a la FNAU - Annette LAIGNEAU,

Thomas FROMENTIN - et des élus référents des

observatoires partenariaux :

- Philippe GUYOT/ Observatoire de |'habitat

- Philippe PERRIN / Observatoire de l'environnement

- Joseph CARLES / Observatoire du rayonnement et
de l'attractivité

- Olivier ARSAC / Observatoire Commerce et
Consommation

- Jean-Michel LATTES / Camino-T- Observatoire de
la mobilité

- Dominique FOUCHIER / Préfiguration d'un observa-
toire foncier

- Gaétan COGNARD / Démarche MOD/US (modes de
vie et usages)

L'adhésion de la commune de Léguevin a été agréée,
un programme de travail 2020 révisé et un budget
2020 révisé ont été votés.

Le 1° février 2021, un comité stratégique partena-
rial, ouvert a l'ensemble des membres de l'agence,
a réuni plus de cinquante participants pour réfléchir
aux orientations des programmes d'activité de 'AUAT
pour les années a venir, dans le cadre de la prépara-
tion du projet d'agence, qui sera proposé en 2021.

11II LES ACTIVITES EN CHIFFRES I

L'activité en 2021 représente 7 719 jours de travail
(hors pilotage et fonctions support), se répartissant
ainsi par grandes missions :

Prospective
Réseaux et
[
communication
LAV Planification
LRIV Projet urbain

Programmation et
politiques publiques

r¥ARY Données et observation

Les charges de 'AUAT sont essentiellement des charges
de personnel : en 2020, elle a employé 60,6 personnes
« Equivalents Temps Plein ».

L'index de l'égalité professionnelle entre les hommes
et les femmes est de 100%.

Charges de personnel

79 %

Impéts et taxes sur salaires 6 %
Dotation aux amortissements et provisions 1 %

Les ressources de 'AUAT proviennent
essentiellement de subventions :
Toulouse Métropole

Etat 4,5 % 2%
Département 2,1 %
Région 0,9 % ()
CATLP 6,4 %
CA Sicoval 3 % ‘
CAGG 4,3 %
CCST2,3% . Autres EPCI membres
CAPAP 1,6 %

1,4 %
Communes membres
4,5 %

SMEAT 6,2 % '
Autres SCoT 3,8 % ‘

Tisséo - SMTC
10,6 %

Dialogue Métropolitain
1,6 %

Autres membres
et partenaires
4,8 %
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VIE DE L'AGENCE

Dispositifs internes

La crise n'a pas empéché l'agence de continuer a
innover dans son fonctionnement interne.

En 2020, des « Lab’AU », un dispositif interne permet-
tant d'associer des salariés volontaires a |'adaptation
de ses outils et méthodes, ont contribué a faire évoluer
la charte graphique, a changer d'outil de messagerie
et a définir les besoins en matiére de fiches projets.

En lien avec la nouvelle organisation des ateliers
internes baptisés « Allons + loin » permettent d’appro-
fondir des aspects méthodologiques ou transversaux
sur les métiers de l'agence, de partager des analyses
territoriales et d'assurer la cohérence des études. En
2020, deux themes de travail ont bénéficié de ce nou-
veau dispositif : la consommation fonciére, le passage
entre projet de territoire et SCoT.

En matiére de dialogue social, 2020 a été une année
intense, avec la tenue de nombreuses séances excep-
tionnelles du CSE en raison de la crise sanitaire.
Outre ce sujet, les échanges ont concerné ['évolution
de l'organisation, |'adaptation des grilles d’entretiens
annuels d'évaluation, la charte télétravail et la mise en
place du forfait mobilité. Ce dernier est accordé aux
salariés qui viennent régulierement a l'agence en vélo,
exemple de son engagement en matiere de responsa-
bilité sociétale et environnementale.

UAT

Charte Vélo

Charte du Télétravalil

L'AGENCE

Une évolution de l'organisation interne

Aprés plusieurs mois de réflexion et de dialogue
social, une nouvelle organisation a été mise en place
en septembre 2020, afin de mettre le projet au cceur
du dispositif, disposer d'une organisation moins pyra-
midale, structurer la communication agence et rap-
procher les différentes échelles de planification.

Cette organisation se traduit notamment par :

- 8 péles de compétence (parmi lesquels la création
d’'un pdle communication), dont les responsables
assurent le développement du métier et la respon-
sabilité hiérarchique de l'équipe,

- des directeurs des études et un directeur R&D, cen-
trés sur le pilotage des projets et le développement
de l'activité et des savoir-faire de l'agence,

- une équipe ressources au service du fonctionne-
ment de l'agence,

- une mission Dialogues urbains.

ALLONS % LOIN
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Réactivité et adaptabilité pendant la crise

Lavie al'agence en 2020 a bien s@r été marquée par la
Covid 19 et son cortéege de restrictions sanitaires. Les
équipes ont fait preuve d'adaptabilité et de résilience.
Lors du premier confinement, grace notamment au
sens de |'anticipation et a l'investissement personnel
de l'équipe informatique, et au concours bienveillant
de 'ensemble des salariés, 'agence a pu basculer de
0% a 95% de télétravail en 24h. Les rares personnes
ne pouvant télétravailler, du fait de leur fonction ou du
fait de leur situation personnelle, ont été placées en
activité partielle. A la fin de la période de confinement
strict le 11 mai, les locaux ont été ré-ouverts pour les
personnes ne pouvant pas télétravailler, et un décon-
finement progressif a été mis en place.

L'agence n'a jamais cessé de travailler sur ses missions,
en s'adaptant aux contraintes sanitaires, mais aussi au
décalage des élections municipales. Elle a développé
tres vite ses compétences numériques, franchissant de
nombreux caps a marche forcée, au bénéfice de ses
membres aujourd’hui et demain.

Durant le quasi-retour a la normale provisoire de
l'été, 'agence a adopté une charte de télétravail pour
son fonctionnement normal, qu'elle a expérimenté
dés septembre.

Toutefois, il a fallu a nouveau se placer en situation
de télétravail exceptionnel pour des raisons sani-
taires. L'agence a veillé a respecter les protocoles
nationaux au fil de leur évolution, mais aussi a pré-
venir l'isolement de certains salariés et a préserver
autant que possible l'esprit collectif de l'agence qui
est essentiel a son métier spécifique. Ainsi, les sala-
riés ont été encouragés a ne pas rester isolés, tout
en respectant les contraintes sanitaires.

Pendant toutes ces périodes, une concertation étroite
a été mise en place avec le Comité Social et Econo-
mique (CSE).



L'AGENCE

dessins : Jean-Louis Lopez

Panorama des activités 2020 / mars 2021 ﬂ



ANIMATION TERRITORIALE

¢ Revue BelvedeR n’6 - Santé
¢ Revue BelvedeR N°7 - Vue(s) de la rue
e Rencontre C3PO - Densité, quelle prise
en compte dans les SCoT et PLUi
* Tlers éléments - Rayonnement de
'Université - ADMT -
e Animation des Clubs Chefs de
projet Action coeur de ville
e Webinaires SCol de Gascogne
e Supports d'animation - Séminaire
Gaillac-Graulhet Agglomération
e Vidéo « le Lavoir du XXI® siécle » - Rencontre FNAU
e Vidéos tutoriels Roues de outils / Portail carto
e Vidéos : Interviews chercheurs - Séminaire
SMEAT « Notre territoire face a la crise »
e Vidéos des interventions - Séminaire
Santé et Urbanisme
e Enquéte réseau FNAU - Intégration des enjeux
énergie et de climat dans les exercices d’'urbanisme
¢ Enquéte Plans de Mobilité d'Entreprises
secteur de Vidailhan
e Enquéte Plans de Mobilité
d'Entreprises Projet Commute.
e Enquéte en ligne - Tour d’horizon sur
les sujets Air - Climat - Energie

COMMERCE

» Perspectives Villes - La croissance
des grandes surfaces se maintient
¢ Article l'autre Demain - Post-Covid : les
habitudes de consommation des ménages
vont-elles se transformer durablement ?
e Territoires et emploi commercial : tous
a la méme enseigne ? - FNAU

DEMOGRAPHIE ET SOCIAL

e Dataviz: Population de l'aire urbaine de
Toulouse, une évolution sur 5 périodes

¢ Dataviz: Les grands territoires de l'aire urbaine
de Toulouse et leur dynamique d'accueil

e Dataviz : Top 20 des communes les
plus peuplées de l'aire urbaine

e 360 - 18 010 habitants supplémentaires
par an dans l'aire urbaine de Toulouse

e 360 - Les dynamiques de peuplement

e Rapport - Les travailleurs pauvres - CCAS

e Perspectives Villes - Transfert de
revenus au sein de l'aire urbaine

e 360 - Les plus de 60 ans dans
l'aire urbaine de Toulouse

e Rapport : QPV de la Haute-Garonne, possibilités
de parcours résidentiels des allocataires - CAF
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RECAPITULATIF DES PRINCIPALES
PRODUCTIONS 2020

ECONOMIE
 Rapport - Immobilier d’entreprise,
bilan annuel 2019

* Atlas - Diagnostic économique
territorial Occitanie

e Les poles tertiaires majeurs
de Toulouse Métropole

¢ Article l'autre Demain - L'économie
toulousaine face a la crise du coronavirus

e Dossier ['autre Demain - Impact de la
coronacrise sur 'économie toulousaine

¢ Article l'autre Demain - Vers une nouvelle
fabrique des territoires de 'économie ?

¢ Dossier l'autre Demain - Quel avenir pour
l'immobilier de bureaux toulousain ?

¢ Dossier l'autre Demain - L'effet papillon
des tiers-lieux sera-t-il d’envergure ?

¢ Vers une nouvelle génération d'offre
immobiliere économique

ENVIRONNEMENT

* Perspectives Villes - Eviter, réduire,
compenser les impacts sur la biodiversité :
quels enjeux pour les territoires ?

e Perspectives Villes - Le gaz renouvelable,
quelles perspectives pour les acteurs locaux ?

¢ Glossaire : Loi relative a l'énergie et au climat

* Bulletin n"2 AC/TE

e 360 - ilots de chaleur urbain

 Atlas climatique sur Toulouse Métropole

¢ 360 “Dataviz” Votre exposition
aux chaleurs estivales

¢ Article l'autre Demain -
Le confinement, bon pour le climat ?

e Perspectives Villes - Eau et Urbanisme,
expériences occitanes

e Article l'autre Demain - Penser la
ville au service de la biodiversité

¢ Atlas, Perspectives Villes et glossaire
sur la vulnérabilité énergétique

* Référentiel Energies et PLUi

¢ Notice Gaz et Urbanisme - GRDF

e Guide pour la prise en compte de la qualité
de l'air dans les exercices d'urbanisme

FONCIER

* Prospective fonciére 2020 -EPFL
Grand Toulouse - Lettre n°5

 Diagnostic économique territorial
Occitanie - EPF Occitanie

e Guide a l'instruction des projets de
développement économique - EPF Occitanie



HABITAT

* Rapport - Loyers 2019, chiffres clés
de 'agglomération toulousaine

e Perspectives Villes - Les logements
neufs en 2018-2019

e Bilan annuel du logement social
- Toulouse Métropole

e Demandes et attributions de logements locatifs
sociaux sur Toulouse Métropole en 2019

e PLH Toulouse Métropole 2014-2019 -
Bilan de 'action n7 : des solutions de
logement et d’hébergement répondant
a la diversité des besoins

¢ 15 ans de politique locale de I'habitat dans le
Sicoval : quels effets sur les caractéristiques
socio-démographiques des ménages ?

MOBILITES

e 360 « La marche dans
l'agglomération toulousaine »

e Article l'autre Demain - Mobilité :
repenser la demande

e Article l'autre Demain - Aménager
les temps quotidiens

e Article l'autre Demain - Déployer
une culture piétonne

e Article l'autre Demain - Les coronapistes :
exemple d’'aménagements temporaires
durant la crise sanitaire

e 360 - Impacts de la crise
sanitaire sur les mobilités

e Rapport - Apaiser la circulation dans
les faubourgs et les communes de la
périphérie (benchmark, réglementation,
proposition de secteurs)

e Rapport - Observatoire N+3 du
PDU (premiers indicateurs)

e Rapport - Fonctionnement des radiales

e Rapport - Enquéte déplacement Plan de
Mobilités Inter Entreprise de Vidailhan -

e Note - Actualisation du potentiel captable pour
le réseau de transport collectif de Tisséo

e Rapport - Enquéte Stationnement

e Rapport - Pacte Urbain Linéo 10

e Maquette de 'Observatoire des
pratiques cyclables

QUALITE DE VIE

e 360 - Suroccupation des logements
* 360 « Les plus de 60 ans dans
l'aire urbaine de Toulouse
o Article l'autre Demain - Le télétravail,
une révolution en cours ?

e Article l'autre Demain - La crise peut-elle
renforcer les centralités urbaines ?

e Article l'autre Demain - Urbanisme et
santé, désormais indissociables !

¢ Article l'autre Demain - La crise peut-elle
renforcer les centralités urbaines ?

PLANIFICATION /

PROJET DE TERRITOIRE
¢ Note - Analyse des indicateurs de
suivi du SRADDET Occitanie

¢ Quel nouveau cadre réglementaire
pour l'implantation des carriéres en
Occitanie ? - info’SCoT n’5

¢ Portrait de territoire Interscot

e Rapport - Défis a relever SCoT GAT

¢ Diagnostic de territoire CA Tarbes-
Lourdes-Pyrénées

¢ Portrait de territoire Gaillac-
Graulhet Agglomération

PROJET URBAIN

e Aucamville : projet urbain pré-opérationnel
du quartier Gratian
e Castelginest - Plan-guide point d'étape
e Cornebarrieu - Plan-guide - Diagnostic ciblé
e Cugnaux - Programmation et renouvellement
urbain secteur Léo Lagrange
e |espinasse - Projet de renouvellement
du secteur de 'Esplanade
e Toulouse - Schéma directeur La Vache Fondeyre
e Tournefeuille - Pirac - Projet de cahier
des charges Appel a projet
¢ Tournefeuille - OAP Pirac -
Prat —Petite République
e Tournefeuille - Entrée de ville J Jaures -
Doumergue - Projet de renouvellement urbain
¢ Villeneuve-Tolosane - Schéma
d’aménagement Quartier des Fleurs

POLITIQUE DE LA VILLE
e Participation au cahier des charges
Concours d'architecture ENSAT
e Diagnostic territorial Milan-Babinet - Toulouse
e Enjeux territoriaux Milan-Babinet - Toulouse
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