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Eclairer les transitions, engager |'action

Alors que débute cette nouvelle mandature municipale et intercommunale,
nous mesurons 'ampleur des responsabilités qui incombent aux élus et aux
équipes techniques des collectivités membres de 'AUAT. Face a l'urgence de
l'adaptation climatique, a la mise en ceuvre de la loi Climat et résilience et aux
profondes mutations démographiques, l'action publique doit continuer a se
réinventer. Dans ce paysage en pleine mutation, 'AUAT s'affirme une nouvelle
fois comme un partenaire stratégique de confiance.

Depuis plus de 50 ans, notre association fait bloc aux cotés des territoires.

Elle mobilise une ingénierie mutualisée, agile et pluridisciplinaire, pour éclairer
les décisions, mobiliser les acteurs et accompagner les politiques publiques
locales. L'année 2025 témoigne d'une activité partenariale intense : plus de 100
projets communaux et intercommunaux ont ainsi été engagés ou menés a bien.

Le décryptage des tendances et des trajectoires de long terme sera essentiel
en ce début de mandat. De nos démarches prospectives a ['horizon 2070
jusqu’a nos travaux sur la décarbonation des mobilités, nous fournissons

des aujourd’hui des clés de lecture factuelles et objectives pour engager

les transformations urbaines. Les transitions démographiques inédites qui
concernent la France mais aussi chacun de nos territoires nous ont conduits a
décrypter finement les phénomenes a l'ceuvre, tant cette évolution va orienter
nos politiques publiques dans les années qui viennent.

En 2026, une autre dimension tout aussi importante va étre explorée car elle
conditionne encore plus le développement de nos territoires : la disponibilité
des ressources. Notre ambition ? Aider les acteurs a placer la gestion des
ressources au cceur des politiques publiques et inscrire les transitions au coeur
du pilotage territorial.

Jean-Baptiste de Scorraille, Président
Yann Cabrol, directeur général
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L'AUAT en bref - chiffres clés 2025

e 88 membres

¢ 105 projets communaux et intercommunaux

e 4 PLUI

e 1 plan de mobilité

e 4 SCoT

e 4 PLH

¢ 6 missions de conseil en architecture

e 2 projets de coopération (interscot et dialogue
métropolitain)

* 4 projets de prospective

e 8 champs d'observation

e 24 événements réunissant 900 participants

¢ 1,3 million de visites sur le site Internet

¢ 50 bases de données actualisées

e En moyenne, plus d’'une publication par semaine
sur notre site

Intervenant dans un cadre partenarial avec les
collectivités, 'AUAT inscrit la réflexion dans le temps
long, par un accompagnement étroit, des démarches
sur-mesure et des approchesinnovantes. En proposant
des espaces de dialogue et de co-construction aux
collectivités membres, elle alimente le débat entre élus
et favorise la coopération et la complémentarité des
territoires. Son point fort : appréhender l'articulation

Territoire d'intervention

des échelles territoriales du quartier a l'échelle
régionale, pour faciliter la mobilisation d’outils et de
leviers adaptés.

Association a but non lucratif, 'AUAT constitue un
tiers de confiance, doté d'un ancrage territorial fort
dans l'aire toulousaine. Elle propose un modele
mutualisé d'ingénierie publique locale et une expertise
pluridisciplinaire au service des transitions des
territoires, urbains et ruraux. Enfin, elle constitue un
vrai centre interdisciplinaire de ressources, d'études,
de recherche, de conseils et d'assistance auprés de
ses membres, dans les domaines de la planification
urbaine, de l'aménagement du territoire, de la
programmation et du développement social, urbain,
économique et environnemental.

En s'inscrivant au plus prés des besoins de ses
membres, dans leur diversité, AUAT guide ses
activités au regard de 5 axes prioritaires :

* Eclairer les trajectoires territoriales.

e Accompagner |'adaptation climatique des territoires.
e Intégrer la diversité des modes de vie.

e Promouvoir les complémentarités territoriales.

e Assurer les conditions d'un accueil soutenable.
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88 membres

L'Etat (5) IE M

Le préfet de région et le préfet de la Haute-
Garonne, le directeur régional de l'environ-
nement, de l'aménagement et du logement,
le directeur départemental des territoires de
la Haute-Garonne, la directrice régionale de
l'Insee, le secrétaire général pour les affaires
régionales, le directeur régional des finances

60 collectivités adhérentes, dont 47 communes

publiques.

7 collectivités publiques membres de droit
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Un large partenariat
Co-construction et partage
de méthodes et d'outils, mise
en commun de données utiles
aux projets et politiques
publiques d'aménagement
des territoires, interventions
lors d'événements... L'AUAT
développe un large partena-
riat technique. Les relations
nouées avec une diversité
d'acteurs locaux et nationaux
visent a mettre en synergie et
enrichir les expertises propo-
sées a ses membres, décaler
les points de vue et partager
les retours d'expériences
pour nourrir le débat local.

Action Logement 31

ADIL 31

Agence régionale de santé
AMO Occitanie

APUMP Occitanie

AREC Occitanie

AU

AURCA

Banque de France

Banque des Territoires
CEREMA

CESER

Chambre d'agriculture de la
Haute-Garonne

Chambre de métiers et de l'artisanat
Chambre des notaires
Codev

Enedis

[——

o Etablissement Public Garonne,
Gascogne et affluents pyrénéens

e FNAIM 31

e FPI Toulouse Occitanie

e France travail

e GRDF

¢ IGN

* Plateforme Aapriss

e RTE

e SAFER

e SNCF

* Toulouse Métropole Habitat

e Université Toulouse

e Université Toulouse - Jean Jaures

* Université Toulouse Capitole

e URCAUE Occitanie

e URSSAF
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Vie de l'association

Le conseil d’administration du 18 mars 2025 a permis
de voter le budget et le programme partenarial, et de
faire un point de suivi de la mise en ceuvre des recom-
mandations de la chambre régionale des comptes
(CRQC). Le conseil du 7 octobre a revu le programme
partenarial et le budget prévisionnels, agréé |'adhé-
sion d'Europolia et examiné le projet de révision des
statuts.

Le rapport d'activités 2024, le rapport de gestion et les
comptes ont été présentés et approuvés par l'assem-
blée générale du 25 juin.

L'assemblée générale du 4 novembre a voté une révi-
sion statutaire de l'association. La révision statutaire
est motivée principalement par un besoin de sécu-
risation juridique du fonctionnement des agences
d'urbanisme, mis en évidence par des travaux de la
fédération nationale des agences d'urbanisme (Fnau)
et par des demandes de clarification suggérées par la
CRC lors de son audit de 2022/2023. En particulier,
la représentation des membres au sein des instances

7916

jours consacres
aux etudes

Répartition par grandes missions

évolue. Désormais, il revient & l'assemblée générale
d'approuver le budget et le programme partenarial.
Par souci de simplification, la signification de AUAT
devient « agence d'urbanisme de 'aire toulousaine ».
Ces statuts sont applicables a partir des élections
municipales de mars 2026.

Le comité technique partenarial de l'agence a joué
pleinement son réle d'instance consultative. Réuni le
14 mai et 14 octobre, il a notamment permis de débattre
des missions d'observation de l'agence, d'identifier
les sujets de travail attendus collectivement par les
membres et de préparer 'accompagnement des élus
en vue du prochain mandat.

Le comité stratégique partenarial, qui a réuni élus et
responsables des membres et partenaires de l'agence
le 30 septembre 2025, a quant a lui donné lieu a un
échange trés riche sur 4 scénarios prospectifs d'évo-
lution du modele territorial toulousain. Il a égale-
ment permis d'engager un débat sur une évaluation a
mi-parcours du projet d'agence AUAT2030.

32 %

socle 66 %
partenarial missions
transversales

29% 000000000000
3% 00000000

Données et observation
Programmation et politiques publiques
Planificaton 22% @ O OO @ ® @
Projeturbain 1% O @ @ @ @
Réseaux, communication, coopération territoriale 10% @ @ @ @
Prospective 5% ( 1 J]

Provenance des subventions et cotisations

431 %Toulouse Métropole
[ 10,8 % Tisséo - SMTC
[ 5,9% SMEAT

[0 5,1% CATarbes-Lourdes-Pyrénées
[ 5% CA Pays de Foix-Varilhes
[ 42% Etat

[ 3,8% Communes membres

™1 2,5% CA du SICOVAL

™0 2,4 % Autres SCoT et EPCI

™ 2,3% Département

[0 2,3% SCoT de la Vallée de I'Ariege

™0 2,2 % Association Dialogue Métropolitain de Toulouse
[0 1,8 % CA de I'Albigeois

[ 1,7 % SCoT Albigeois

[ 1,6 % CA du Grand Ouest toulousain

[ 1% Région

[ 4,2% Autres membres et partenaires

98 %

et cotisations
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des ressources
de I'agence sont
des subventions

Charges de I’agence

7%
1% Impdts et taxes sur
Dotation aux salaires
amortissements et 15%
Charges
externes

provisions \' /

7%
Charges
de personnel




Conseil d’administration de l'agence a fin 2025

Etat
Monsieur le préfet
de la Haute-Garonne
assiste de plein droit
aux séances du CA.
Patrick BERG
Directeur de la DREAL
Laurence PUJO
Directrice de la DDT31
Caroline JAMET
Directrice régionale
de I'lnsee Occitanie
Hugues PERRIN
Directeur régional
des finances publiques
Frédéric VISEUR
Secrétaire général
aux affaires régionales

Conseil départemental de
la Haute-Garonne
Isabelle HARDY

Vice-présidente
Vincent GIBERT
Vice-président
Maryse VEZAT-BARONIA
Vice-présidente

Conseil régional
Occitanie
Carole DELGA
Présidente ou son représentant
Marc SZTULMAN
Conseiller régional

Personnes associées

Julien RIGOLE-MONTAGUT
représentant la CCl de Toulouse
Michael TOPLIS
Président de la Communauté d'universités
et établissements de Toulouse

Présidente
Annette LAIGNEAU

Vice-présidents
Carole DELGA
Michel ROUGE

Dominique SANGAY

Trésorier
Michel ROUGE

SMEAT

Jean-Luc MOUDENC
Vice-président

Toulouse Métropole
Olivier ARSAC
Conseiller métropolitain
Roseline ARMENGAUD
Conseillere métropolitaine
Didier CASTERA
Conseiller métropolitain
Francois CHOLLET
Vice-président
Gaétan COGNARD
Conseiller métropolitain
Dominique FAURE
Conseillere métropolitaine
Annette LAIGNEAU
Vice-présidente
Jean-Michel LATTES
Vice-président
Frédéric LEMAGNER
Conseiller métropolitain
Jean-Frangois PORTARRIEU
Conseiller métropolitain
Michel ROUGE
Conseiller métropolitain
Ida RUSSO
Conseillere métropolitaine

Bertrand SERP
Vice-président

Communauté
d’agglomération
du Sicoval
Dominique SANGAY
Vice-présidente

Communauté d'agglomération
du Grand Ouest Toulousain
Christophe TOUNTEVICH
Vice-président

Tisséo-SMTC

Nina OCHOA .
représentant le président de TISSEO

Représentants des
communes membres
Béatrice URSULE

Adjointe au maire de Castelginest
Dominique FOUCHIER
Adjoint au maire de Tournefeuille
Fabrice BAUDEAU
Adjoint au maire de Labége
Philippe GUYOT
Maire de Plaisance-du-Touch

Communauté
d’agglomération
Foix-Varilhes
Thomas FROMENTIN
Président
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Eclairer les dynamiques

N

Observation

Economie, démographie, mobilités, foncier,
habitat, transition écologique, modes de vie
les équipes décryptent et partagent tout au
long de l'année les tendances de ces sujets
stratégiques par la mise a disposition de don-
nées, d'analyses et l'organisation de temps
d'échanges. La matinale Trajectoires, |'événe-
ment en visio qui compléte les rencontres des
observatoires en présentiel, a ainsi donné a
voir une diversité de sujets : 200 personnes y
ont pris part le 25 mars 2025.

Par ailleurs, 'agence poursuit I'accompagne-
ment de ses membres dans les démarches sui-
vantes : observatoire local des loyers, obser-
vatoire toulousain de l'immobilier d'entreprise
(Otie) et observatoire eau & aménagement avec
l'agence de l'eau Adour-Garonne. Un tableau
de bord a été également développé en parte-
nariat avec Toulouse Team pour disposer a
différentes échelles de territoire des facteurs
qui concourent a l'attractivité : tourisme, éco-
nomie / activités, équipements, environnement,
social.
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Un espace
membres toujours
plus utilisé

L'agence met a disposition de ses membres
un espace réservé sur son site Internet. Plus
de 4 000 visites ont été recensées en 2025,
ce qui encourage l'agence a continuer a y pro-
poser des replays de rencontres, les supports
des intervenants et & faciliter 'usage de bases
de données. Des référentiels labellisés et mis
a jour régulierement y sont proposés avec des
outils en ligne exploitables en toute autonomie.
Tous sont utiles pour assurer le suivi des dyna-
miques et observer les phénomenes sur les ter-
ritoires en matiere de démographie, d'environ-
nement, d'économie, de foncier, de logement et
de construction, de mobilité et d’équipements.

En lien avec les prescriptions issues de la loi
Climat et résilience, l'agence a initié la création
d'un tableau de bord centralisant des indica-
teurs liés a 'habitat et au foncier. Intéressant
plus spécifiquement les EPCl membres dotés
d'un PLH ou d'un PLUi-H, il les aidera a créer
leurs observatoires de |'habitat et du foncier.
Coconstruit avec les intercommunalités du
Frontonnais, des Portes d'Ariege Pyrénées,
de l'agglo Foix-Varilhes, de Tarbes-Lourdes-
Pyrénées, de Toulouse Métropole, du Sicoval,

du Grand Ouest Toulousain et de 'Albigeois, il
sera mis a disposition en 2026, avec un volet
d'animation réunissant des représentants des
territoires.

L'application mobile AUAT, lancée en 2024,
complete ce dispositif en mettant a portée de
main une trentaine d'indicateurs clés sur des
territoires au choix. Elle a été présentée une
nouvelle fois aux membres lors d'une master-
class réunissant une vingtaine de participants
début 2025. Une masterclass sera a nouveau
proposée en 2026 pour présenter l'espace
membres, lequel aura fait ['objet d'une refonte.

Sélection de territoire
France entiére

Analyse et comparaison
de territoires

k]

+ 5356

habdnnts par an depuis § am.
+ 0,08 % tme devchsion ancusd de
popu BN
+110+
438

nassances
N 5982
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Transformations demographiques :

on a tire le fil pour vous

Aprés le théme de la sobriété en 2024, c'est celui des transformations démographiques
qui a constitué un fil rouge de l'activité de l'agence en 2025. Six ressources ont été
constituées pour comprendre les dynamiques en cours : celles-ci réinterrogent les
schémas ayant guidé ['aménagement des territoires ces 60 derniéres années.

Notre démographie, entre attractivité,
vieillissement et inégalités

Cette étude décrypte les enjeux posés par les
transformations en cours, pour accompagner
les réflexions des acteurs des territoires. L'aire
métropolitaine toulousaine affiche une dyna-
mique de croissance contrastée.
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Un débat entre experts et acteurs des
territoires

Nous avons réuni des représentants de collec-
tivités pour partager ce qu'ils observent sur
leurs territoires, a la lumiere des explications
du démographe Gilles Pison (INED). Retrouvez
le replay de la rencontre des observatoires sur
l'espace membres du site AUAT




ECLAIRER LES DYNAMIQUES

Qui sont et ou habitent les nouveaux
habitants en Haute-Garonne ?

L'étude souligne l'accélération de tendances
antérieures a la crise sanitaire de 2020
concernant les choix résidentiels des nouveaux
venus dans le département. Un document a
lire pour comprendre les dynamiques de terri-
toires impulsées par les nouveaux arrivants en
Haute-Garonne.

L'emploi résiste grace a
['aéronautique et a la démographie

L'étude propose un zoom sur les réalités de
'emploi dans les intercommunalités toulou-
saines. Malgré un net ralentissement écono-
mique en 2024, l'aire d'attraction de Toulouse a
une nouvelle fois démontré sa capacité a créer
des emplois, avec 2 140 postes salariés privés
supplémentaires.

Mobilité des séniors : enjeux et
perspectives

L'étude analyse les pratiques de déplacement
des séniors et propose trois scénarios pros-
pectifs pour anticiper leurs besoins futurs en
matiére de mobilité. D'ici 2040, le nombre de
séniors devrait augmenter de 60 % dans la
grande agglomération toulousaine.

s s
ot Rl (P00 o i)
e

Vieillissement : « Faire avec les habitants,
pas seulement pour eux »

L’agence a interviewé la chercheuse

Marina Casula, pour qui adapter la ville

au vieillissement ne pourra pas se faire
uniquement par la technologie. Pour elle, il est
essentiel d'associer les habitants et de prendre
en compte leurs besoins de sociabilité.
Retrouvez l'interview sur notre site.
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Revue Belveder

REUNIR LES EXPERTISES POUR
COMPRENDRE LES RUPTURES
DEMOGRAPHIQUES

La revue Belveder a plongé en 2025 au
cceur des dynamiques démographiques.
Face au vieillissement généralisé, a la
baisse de la natalité en France et en
Occitanie, les analyses d'experts ont
contribué a comprendre les projections
annonciatrices de ruptures.

Est-il encore raisonnable de miser sur la
croissance démographique de son territoire
dans un contexte de ralentissement généra-
lisé ? La dynamique d'un territoire ne doit-elle
se mesurer qu'en gain de population jeune,
active et avec enfants ? Et quelles politiques
publiques pour tenir compte des seniors en
tant qu'acteurs du dynamisme local et écono-
mique ? Autant de questions qui sont au cceur
du nouveau numéro de la revue collaborative
Belveder, publié par 'AUAT en 2025.

Comprendre une nouvelle réalité
démographique

La croissance démographique ralentit partout.
Le vieillissement et la baisse de la natalité
touchent tous les territoires. Méme |'Occitanie,

région ou la population a augmenté le plus
rapidement depuis 1975 (environ +50% en 50
ans) subit ce ralentissement, son gain migratoire
étant « grignoté par un déficit naturel croissant »
depuis 2017. Les contributions de ce numéro
proposent une approche pédagogique de ces
dynamiques pour en comprendre les ressorts
et les effets sur les territoires, a l'image des
infographies des pages centrales congues par
Marie Molinier, démographe a ['AUAT.

L’habitabilité territoriale, nouvelle approche ?
Dans leurs documents de planification, la qua-
si-totalité des territoires tablent sur des hypo-
théses démographiques optimistes. Pourtant,
les projections de l'Insee indiquent que, dés
2030, beaucoup de ces paris de croissance
seront perdus, avec 44 départements dont la
population risque d'étre inchangée ou de dimi-
nuer. Catherine Lavaud de llnsee Occitanie
indique ainsi que les projections de population
« Omphale » jouent un réle pédagogique pour
sensibiliser les élus aux dynamiques démogra-
phiques a 'ceuvre et sur ce qu'il se passerait
si elle se prolongeaient. De la méme maniére,
les agences d'urbanisme, comme celles de la
région nimoise ou de la Sambre, travaillent des
projections démographiques pour préparer les
élus a reconsidérer leurs objectifs de crois-
sance, notamment dans le contexte du zéro
artificialisation nette (ZAN).

Face a ce qu'il nomme une «dangereuse
obsession » de la croissance démographique,
l'économiste Olivier Bouba-Olga propose de
changer d'objectif pour se concentrer sur
['habitabilité territoriale. Il s'agit d'assurer le
bien-étre de tous les habitants dans le respect
deslimites planétaires, enrépondant aux besoins
de logement, d'alimentation, de déplacement,
de santé, etc., de maniere compatible avec
la préservation de l'environnement. Pour les
acteurs locaux, cela signifie se préparer a
un changement de perspective et envisager
un ralentissement, voire des diminutions de
population dans les prochaines décennies.
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Logement, mobilité et vieillissement : des
défis entremélés

Face a un vieillissement qui s'accentue, la
revue explore aussi les pistes que constituent
les habitats intergénérationnels (cohabitation
solidaire, habitats inclusifs ou participatifs). Ils
sont présentés comme des alternatives permet-
tant de lutter contre l'isolement des seniors et
de préserver leur autonomie. L'analyse de la
géographe Sophie Buhnik sur le déclin démo-
graphique japonais révele également que les
personnes agées peuvent contribuer au dyna-
misme local et économique par leurs habitudes
de consommation et leur implication associative.

De l'autre coté de la pyramide des &ges, la
revue se penche sur les défis de la population
étudiante. Alors qu'on atteint un palier natio-
nal de 3 millions d'étudiants, les projections du
SIES prévoient une baisse future des effectifs.
Le conseiller économique Lionel Delbos insiste
sur la nécessité pour les territoires de repen-
ser |'offre de formation et son articulation avec
l'emploi, notamment dans les villes moyennes
et les agglomérations qui affichent des besoins
d’emplois industriels.

ECLAIRER LES DYNAMIQUES

Le réle des migrations et 'avenir étudiant

Le numéro propose également une approche
des migrations internationales par le prisme de
la démographie. Catherine Wihtol de Wenden,
politologue, souligne ainsi qu'il est faux de
croire a un lien mécanique entre la croissance
démographique ou la jeunesse des popula-
tions du Sud et une accélération des perspec-
tives migratoires. Elle indique notamment qu’a
'échelle mondiale, 'essentiel des migrations
est régionalisé et que les déplacés environne-
mentaux, parmi les plus pauvres des migrants,
traversent rarement les frontieres de leurs

pays.

Evolution de la population en Occitanie depuis 1968

Sources : Insee, recensements. CC AUAT 2025
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notreDemain, une prospective territoriale
pour anticiper les transformations
de l'aire toulousaine

Depuis 2024, ['agence méne un

projet de prospective pour imaginer

des trajectoires de développement
souhaitables pour les territoires de l'aire
toulousaine, a horizon 2070.

De la transition écologique aux enjeux
économiques et sociaux, tous les projets
des collectivités sont requestionnés
aujourd’hui par les mémes grands défis.

Le projet notreDemain est ainsi mené dans
un cadre large, s'affranchissant des limites
administratives des collectivités. Depuis plus
de deux ans, élus, techniciens de collectivités,
chercheurs et habitants de territoires urbains,
périurbains et ruraux, y sont pleinement
associés.

En 2025, des avancées décisives ont été
partagées. Les facteurs susceptibles de
transformer le modele territorial de laire
métropolitaine de Toulouse a l'horizon 2070
ont été détaillés. Plusieurs dimensions ont été
explorées : social, économie, environnement,
politique et gouvernance, technologie et
législation... Pour chaque facteur, le rapport
présente une situation actuelle, des hypothéses
d'évolution a 2070 et examine les impacts
réciproques avec le modele territorial. Ces
hypothéses ne constituent pas une fin en
soi, mais une exploration du sujet qui aide
a réfléchir sur l'avenir. Elles ont ainsi été
débattues avec différents publics (collectivités,
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codev, collégiens, lycéens, étudiants..). Une
publication fondatrice a été ainsi partagée. Des
membres du comité stratégique du projet ont
été amenés a réagir sur ce document et ses
idées, dans une vidéo témoignage diffusée sur
notre site Internet.

Quatre scénarios contrastés de modeéle terri-
torial ont émergé et ont été dévoilés au second
semestre. Ils ont été mis en débat aupres des
membres de l'interscot du grand bassin toulou-
sain et du Dialogue métropolitain de Toulouse.
Les scénarios seront finalisés en 2026 pour
étre proposés aux élus nouvellement inves-
tis lors des élections municipales. Imaginant
des trajectoires a horizon 2070, les scénarios
seront au cceur d'animations qui seront propo-
sées aux territoires.

LES FACTEURS CRITIQUES

LE CHANGEMENT DE MODELE TERRITORIAL




ECLAIRER LES DYNAMIQUES

Des membres du comité
: stratégique de notreDemain
De la prospective territoriale _ Wl ont partagé en vidéo leurs

pour aménager les territoires ? perceptions des facteurs
susceptibles de transformer

l'aire toulousaine en 2070

« HORIZON SOLIDAIRE » est 'un des 4 scénarios de notreDemain
en cours de formalisation.

Entre 2025 et 2070, l'aire toulousaine a traversé une
période de crises climatiques (canicules a répétition,
tensions sur l'eau), sociales et géopolitiques pro-
fondes, poussant a une transformation radicale. Face

a l'individualisme et aux désastres environnementaux,
une société du lien, de la justice et du soin a émergé,
reposant sur des valeurs d'altruisme et de solidarité.
L'économie locale s’est tournée vers la circularité et la
relocalisation, avec une transition énergétique accélérée
par le soleil occitan et une gestion alimentaire locale
ancrée dans les ceintures maraichéres et les coopéra-
tives agricoles locales. L'urbanisme a été repensé pour
favoriser la proximité et la cohabitation avec la nature,
placant 'habitant-citoyen au cceur des décisions. En
2070, l'aire métropolitaine toulousaine est devenue un
archipel écologique et solidaire, en constante transition
pour le bien commun.

Les membres du comité stratégique du projet notreDemain

¢ Nathalie Berthollier, directrice générale aux transitions, Toulouse Métropole

e Claire Céron, directrice du syndicat mixte, SCoT de Gascogne

e Juliette Delcamp, directrice adjointe aménagement, cheffe du département urbanisme, DREAL Occitanie

e Magali Gasto-Oustric, présidente, communauté de communes Cceur et Coteaux du Comminges

e |sabelle Hardy, vice-présidente chargée de la diversification et du desserrement économique, de 'économie sociale et solidaire, et
de 'emploi local, conseil départemental de la Haute-Garonne

* Nicolas Misiak, conseiller municipal délégué a l'écologie, & la modernisation de la collectivité et a la propreté, ville de Toulouse

¢ Philippe Petit, président, SCoT Nord Toulousain, maire de Saint-Sauveur (31)

¢ Nicolas Poirot, chargé de mission planification et ZAN, Région Occitanie

e Franck Solacroup, directeur général services, établissement public Garonne, Gascogne et affluents pyrénéens

e Romain Vaillant, vice-président chargé de la déclinaison dans les communes du plan climat-air-énergie territorial de Toulouse Mé-
tropole, maire de Villeneuve-Tolosane (31)



Décarboner les mobilités

L'initiative visant a éclairer la décarbonation
des mobilités a abouti. Quatre scénarios pour
la grande agglomération toulousaine ont été
présentés.

Tous dessinent des futurs possibles pour se
déplacer, circuler, livrer, voyager, au quotidien
de fagon décarbonée en 2050. Le réalisme, la
faisabilité et les conditions de réalisation de
chaque scénario sont exposés, pour aider les
acteurs concernés a sélectionner les leviers de
décarbonation des mobilités les plus adéquats
pour réaliser le scénario choisi.

Le scénario

« Symphonie urbaine »
imagine une forte
concentration de

la population, des
emplois et donc des
déplacements dans les
territoires centraux

de l'agglomération
toulousaine et certaines
villes moyennes.

Le scénario « Douce
cadence » fait de la
sobriété un mode de
vie qui oriente les
déplacements face aux
crises énergétiques

et aux capacités
d'investissement
limitées.
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ECLAIRER LES DYNAMIQUES

Le scénario « Partition commune »
repose sur une réindustrialisation
de la région Occitanie autour des
filieres de la décarbonation et
propose une nouvelle mise en
réseau des territoires.

Le scénario « Harmonie numérique »
conduit a l'optimisation de services
urbains décarbonés grace aux
technologies numériques qui
caractérisent les pratiques de
mobilité.
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Toile de la transition

La Toile toulousaine de la transition
énergétique a été présentée a plusieurs
reprises en 2025 et notamment aux
acteurs de la plateforme aéroportuaire de
Toulouse.

Cet outil, développé par 'AUAT est matérialisé
par une grande carte qui représente les prin-
cipaux flux d'énergie de l'aire d'attraction de
Toulouse, des ressources initiales jusqu'aux
consommateurs finaux. Elle met en sceéne les
grands producteurs, transporteurs, transfor-
mateurs et gros consommateurs d'énergie du
territoire, reliés par des flux dont |'épaisseur
traduit les volumes échangés. Construite de

énergétique

fagon collaborative, elle associe entreprises,
gestionnaires de réseaux, collectivités et ser-
vices de I'Etat autour d'un méme support de
discussion. L'objectif est de mieux comprendre
les interdépendances énergétiques locales, de
repérer vulnérabilités et leviers de décarbo-
nation, puis d'orienter les investissements et
projets (nouveaux sites ENR, valorisation de
chaleur fatale, infrastructures réseaux, etc.).
C'est & la fois un outil de connaissance, un outil
d'intelligence territoriale et un outil d'animation
pour coconstruire des trajectoires de transition
énergétique réalistes et partagées.

TOILE TOULOUSAINE DE LA TRANSITION ENERGETIQUE

CHIFFRES CLES DE L'AIRE D'ATTRACTION DE TOULOUSE

ACTUFE DR fussons 0 665
69 900€ 5 200 000 teqCO,
par «-5;«::-« Yty

2?%

LES RESSOURCES

BIOMASSE
e

FOSSAES  FISSILES
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Aider a concevoir et planifier

des politiques publiques

Stratégies
d’aménagement
a grande échelle

L'’AUAT continue d'accompagner la construc-
tion de nombreux documents de planification.

SCoT de la Vallée de l'Ariege : le projet a
été arrété en avril puis proposé en enquéte
publique en fin d'année, a la suite de la consul-
tation des personnes publiques associées et
consultées. La prochaine étape sera |'approba-
tion, début 2026.

SCoT de la grande agglomération toulousaine :
aprés avoir mené a bien la derniére phase
de concertation en début d'année et dans un
contexte |égislatif et réglementaire toujours

Afin de maintenir son haut niveau d'expertise, 'AUAT
conduit au bénéfice de ses membres un certain
nombre de chantiers métiers visant a défricher

les sujets nouveaux, développer des méthodes
innovantes et confronter les enjeux. Une dizaine de
chantiers ont été engagés : logistique, renouvellement
des zones d’activités existantes, méthodes et

enjeux de planification, eau et urbanisme, outils

du foncier, mutations urbaines, friches, sols.

. . 10 km
mouvant, le SMEAT a franchi une nouvelle étape
formelle du processus de révision du SCoT en A
arrétant le document le 7 juillet, en comité syn-
. . " o 4 CARTE DES ELEMENTS MAJEURS CONSTITUANT
dical. Le projet a été soumis a la consultation LE PAYSAGE DE LA VALLEE DE L'ARIEGE
de 'ensemble des personnes publiques avant Blements de paysage Entités paysagéres
enquéte. Celle-ci a été réalisée du 2 décembre ~ Périmétre des i1 N Ty
i i communes —_— ampu-‘wm Bl Bassin de Foix
2025 au 15 janvier 2026. W Especes ubarisés i O B Bssin e Tarascon SA
B Surfaces d'eau arequaliier Coteaus du Terrefort P_:l’llé e
==== Route Paysage” Massif du Plantaurel ' g
o Silhouette bitie & préserver Pays de Mirepoix
##  Point de vue remarquable CC AUAT 2026
() 2ot rstve BWAUAT
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SCoT du Grand Albigeois : L'année 2025 a été
marquée par la poursuite des travaux engagés
sur les différents chantiers, dans une approche
prospective (foncier, armature territoriale,
mobilités, économie et emploi, croissance
démographique et production de logements,
formes urbaines). Des étapes ont été franchies
dans les réflexions, notamment concernant les
perspectives a 20 ans de la croissance de la
population, de 'emploi et de la production de
logements.

SCoT Tarbes-Lourdes-Pyrénées : 'année 2025
a été marquée 'arrét du document en conseil
communautaire, en décembre. Les échanges
avec les élus, les personnes publiques et les
associations locales, ont permis tout au long de
l'année d'affiner le projet.

PLUi-H de Toulouse Métropole : ['année 2025
a été marquée par la phase d’enquéte publique
en début d'année, pour aboutir a l'approbation
en conseil métropolitain en décembre.

Rapport d'activités 2025 / 22 juin 2026

PLUi-H de Foix-Varilhes : les travaux se sont
poursuivis avec, en début d'année, la rencontre
des 42 communes afin de finaliser les pieces
réglementaires. Le dossier a ensuite pu évo-
luer pour étre arrété en conseil communautaire
au printemps. Aprés avoir consulté ['ensemble
des personnes publiques, ainsi que la mis-
sion régionale de l'autorité environnementale,
le dossier de PLUi-H a été soumis a enquéte
publigue fin 2025. Le PLUi-H sera ensuite
repris pour une approbation début 2026.

PLUi de la Plaine Tarbaise et PLUi du Piémont
Lourdais : en paralléle de l'arrét du SCoT en
conseil communautaire fin 2025, 'aggloméra-
tion Tarbes-Lourdes-Pyrénées a prescrit l'éla-
boration de deux PLUi infra-communautaires.
L'accompagnement a ainsi débuté pour pré-
parer |'évaluation environnementale et le dia-
gnostic agricole.

Périmétre du futur PLUi du Piémont Lourdais

tarhes 9D
jm‘"%énées

PLUi Piémont Lourdais

EFAUAT [ T} S

& O AUAT 2025



Programmation

FONCIER

L'agence a accompagné ses membres sur les
enjeux fonciers, en particulier par l'analyse et
la justification des dynamiques et des poten-
tiels fonciers dans le cadre de projets de pla-
nification. Des outils techniques (atlas OAP
sectorielles) et méthodologiques (OAP optimi-
sation fonciere) ont été développés.

AIDER A CONCE}\,/Q‘IR:ET PLANIFIER,DES POLITIQUES PUBLIQUES

i
-

Des formations a lanimation Play-ZAN ont
été également réalisées pour permettre son
déploiement en France et aider les collectivités
a réfléchir autrement aux enjeux d'aménage-
ment. Une réflexion a été engagée pour faire
évoluer cette animation afin gu’elle intégre de
nouveaux enjeux, tels ceux de la loi Montagne.

Bplay-ZAN

\ )\ ) LA L LL LT ELLEEY

D
pesestiyy
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ECONOMIE

Les enjeux autour du foncier économique sont
au coeur des préoccupations des collectivités
locales. Plusieurs d'entre-elles, dont Toulouse
Métropole, |'Albigeois et le Frontonnais, ont
été accompagnées selon deux approches. La
premiére portait sur la mesure du potentiel de
densification des espaces économiques exis-
tants (non bati, intensification, renouvellement
urbain). La deuxiéme, plus ciblée, portait sur
les mutations des zones d’activités pré-iden-
tifiées, comme celle du secteur de Montplaisir
dans |'Albigeois. Pour ces derniéres, un
schéma d'intervention fonciere a été proposé
pour guider la collectivité, sur la base d'un
diagnostic économique et foncier approfondi
de la zone.

En matiére d'économie circulaire, un vade-me-
cum a été engagé. Sur la base de projets de
construction et/ou de réhabilitation s'ins-
crivant dans le dispositif Life Waste2Build
(programme européen), l'objectif est de pro-
poser un référentiel de leviers favorables au
réemploi et au recyclage urbain, jusqu'a la
formalisation de régles d’'aménagement et de
construction potentiellement intégrables dans
les documents d'urbanisme.
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' : potentiels en non-bati,
en intensification

et en renouvellement

[ Potentiel d'intensification “mobilisable™

Potentiel non biti (extension
et densification}




AIDER A CONCEVOIR ET PLANIFIER,DES POLITIQUES PUBLIQUES

MOBILITE lation et des emplois a été réalisé a I'hori-
Poursuite de |'exploitation des résultats de zon 2040. Un scénario dit “fil de l'eau” sur
'EMC?2 les projets de mobilité déja programmeés et

Menée aupres de 16 000 habitants du bassin de  financés a été élaboré.

vie toulousain en 2023, 'ECM2 continue de livrer ~ Par ailleurs, 'agence a actualisé 'outil per-
ses enseignements, pour comprendre ['évolution  mettant d'identifier 'adéquation entre la
des pratiques de mobilité et orienter les projets ~ demande de déplacements et |'offre en trans-
de territoires. Plusieurs analyses thématiques  port en commun. Des études de cohérence
ont été réalisées : l'évolution de l'usage de la  urbanisme/mobilité ou équivalente ont été
voiture depuis 10 ans, la mobilité des séniors menées sur le territoire de Francazal et la
ou encore le choix du mode de déplacement par  commune de Tournefeuille.

typologie d'habitant... L'EMC? permet également ~ Un benchmark auprés d'agglomérations
de comprendre les pratiques de mobilité ciblées.  frangaises et européennes a également per-
Des analyses ont ainsi porté notamment sur la  mis d'identifier les bonnes pratiques pour
commune de Tournefeuille et les quartiers tou-  développer la cyclo-logistique. Enfin 'AUAT

lousains du sud-ouest. a mené une analyse sur les territoires qui
pourraient bénéficier d'une nouvelle offre
Accompagnement des politiques de mobilité de mobilité en lien avec des grands projets

L'’AUAT accompagne Tisséo Collectivités et ses  d'infrastructures comme la ligne a grande
partenaires dans ['élaboration du plan de mobi-  vitesse ou encore le SERM.

lité de la grande agglo-
mération toulousaine S

utesur-Save DK g

T . Val d
et la déclinaison du Foimde o seaee (S 3088 et
schéma directeur pié- e
ton a l'échelle de l'ag- RN R
gloméraﬁon. f I Point de dépant des isochrones
P[usieurs études Temps de parcours en transport en commun Pibroc
L, , Période Th-%h (min}
ont ete menées, sur | 6-10
une diversité de ter- [ w0-20
I z0-30

ritoires.  C'est ainsi  _ "0

que lagence, partie B 560
prenante du projet Réseau de transport
COMMUTE, a analysé :;’::ﬁ_mmﬂ_m
les résultats de len-

quéte sur ses pra-
tiques de mobilité de
salariés d’entreprises.
Le renouvellement
du modéle multimo-
dal de déplacement
CAMINO-T sera mené =
a bien début 2026.
Dans ce cadre, un
jeu d'hypotheses sur
['évolution de la popu-

Rapport d'activités 2025 / 22 juin 2026



L'urbanisme au service
de la santé des habitants

La santé de tous les habitants s'impose
comme un critére essentiel de qualité
urbaine. Face a cet enjeu majeur pour
les territoires, I'’AUAT a intensifié

son accompagnement des acteurs de
'aménagement et de la santé publique
en proposant une balade sensible

et une formation spécialisée. Ce
dispositif est reconduit en 2026.

Le renouvellement urbain et 'adaptation
au changement climatique nécessitent une
approche innovante pour que la ville de demain
favorise la qualité de vie de tous. La santé,
approchée par l'aménagement, suscite ainsi un
intérét croissant. Elle fait d'ailleurs l'objet d'un
suivi attentif par l'agence régionale de santé
Occitanie via les contrats locaux de santé.

Depuis prés d'une décennie, 'AUAT guide ses
membres et les acteurs urbains dans l'ana-
lyse des interactions entre les pratiques d'ur-
banisme et la santé des populations. De 2022
a début 2025, plus de 100 professionnels ont
été formés via le programme URBAN ISS
PRO, financé par l'agence régionale de santé
Occitanie.
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Une balade sensible, pour s'approprier les
déterminants de santé et évaluer leur prise en
compte

Par leurs choix, les aménageurs et les collec-
tivités territoriales peuvent réduire l'exposi-
tion des populations a la pollution de l'air, aux
nuisances sonores, a lisolement social... Ils
peuvent aussi favoriser les modes de déplace-
ments actifs comme la marche ou le vélo, l'ac-
CEeS aux soins ou aux espaces verts.

-
-

On s'est aussi autorisé a
les espaces :

pour



Pour comprendre l'importance de ces détermi-
nants de santé, 'AUAT propose, en deux heures
de temps, d’évaluer in situ leur prise en compte
a l'échelle d'un quartier. L'immersion sur le
terrain conduit les participants a (re)découvrir
une rue ou un quartier avec une approche sen-
sible. Doté d'une grille d’analyse, chacun réa-
lise un diagnostic en marchant (Ikm environ)
pour évaluer les effets bénéfiques ou négatifs
des aménagements et évoquer collectivement
d'éventuelles alternatives. Les participants

s'approprient concrétement la diversité des
éléments qui concourent a réduire, maintenir
ou améliorer la santé des habitants.

AIDER A CONCEVOIR ET PLANIFIER DES POLITIQUES PUBLIQUES

Se former a |'urbanisme favorable a la santé
L’AUAT propose une formation opérationnelle
sur l'urbanisme favorable a la santé, dispo-
nible a la demande. Intitulée « Pour des projets
d’aménagement et d'urbanisme favorables & la
santé de tous », elle vise a créer des syner-
gies entre acteurs de l'urbanisme et de la santé
publique autour d’'un objectif commun : amélio-
rer et faire la promotion de la santé par l'amé-
nagement.

Cette formation est proposée en partena-
riat avec la plateforme Apprendre et agir
pour réduire les inégalités sociales de santé
(Aapriss), partenaire de longue date de ['"AUAT.
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Formation a l'urbanisme favorable a la santé
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HABITAT

En 2025, l'agence a finalisé son accompagne-
ment auprés de différentes intercommunalités
dans ['élaboration de leur programme local de
['habitat (PLH) ou du volet habitat de PLUi. Les
PLH du Grand Ouest Toulousain et de Tarbes-
Lourdes-Pyrénées ont ainsi été adoptés, de
méme que le PLUi-H de Toulouse Métropole.
Le volet Habitat du PLUi-H de ['Agglo Foix-
Varilhes est également en voie d'étre finalisé
pour le début d'année 2026.

L'AUAT a par ailleurs poursuivi son appui a
la mise en ceuvre de la politique intercommu-
nale des attributions des logements sociaux
de Toulouse Métropole, notamment a travers
la réalisation d'un bilan de sa convention inter-
communale d'attributions (2019-2024).

TRANSITION ECOLOGIQUE

En 2025, l'agence a poursuivi son accompa-
gnement & l'élaboration des volets environ-
nementaux des documents de planification
urbaine, notamment en matiére d'évaluation
environnementale. Cet appui s'est élargi a des
documents thématiques, comme ['évaluation
environnementale du plan de mobilité de l'ag-
glomération toulousaine, ou l'appui au volet
air-climat-énergie du SCoT du PETR du Pays

Pays Lauragdlis

-

PROGRAMME
LOCAL DE
LHABITAT

Le Grand Ouest
Programme Local de ['Habitat (2025 Toulousain

Programme d'actions thématig

CA Tarbes-Lourdes-Pyrénée: 2025-2030,

Lauragais. L'agence a également contribué au
plan de protection de 'atmosphére de l'agglo-
mération toulousaine.

A U'échelle opérationnelle, le soutien apporté
a la création des grands parcs Garonne, de
['Hers et de la Margelle au sein de la métropole
toulousaine s'est prolongé. En fin d'année, une
réflexion a été engagée sur les liaisons entre




AIDER-A'CONCEVOIR ET PLANIFIER'DES POLITIQUES PUBLIQUES

ces grands espaces, dans une logique de mise
en réseau et de constitution d'un véritable
systeme de parcs. L'expertise de l'agence a
également été mobilisée pour élaborer un
indicateur d'accessibilité aux espaces verts
publics, fondé sur le principe 3-30-300 : dispo-
ser de trois arbres adultes visibles depuis son
logement, vivre dans un quartier présentant au
moins 30 % de surface arborée et accéder a un
espace vert a moins de 300 metres.

Enfin deux thématiques particulierement inves-
ties en 2025 : l'eau et la santé. Dans le cadre
du partenariat avec l'agence de l'eau Adour-
Garonne, neuf nouveaux aménagements ont été
recensés et valorisés au sein de 'observatoire
eau et aménagement.

Projets urbains

L'agence a conforté son accompagnement
auprés des collectivités pour piloter le renou-
vellement de la ville. Des études de faisabilité
chiffrées ont été réalisées pour aider les com-
munes a orienter le renouvellement urbain dif-
fus. Des secteurs ciblés (Guilhermy et allées
Charles de Fitte & Toulouse, site de l'IGS a
Blagnac) ont fait l'objet d’esquisses pré-opé-
rationnelles, alliant faisabilité architecturales,
enjeux urbains et éléments de colts, permet-
tant aux communes d’opérer des choix sur des
bases solides et réalistes.

L'tlot Jean Jaurés de l'entrée de ville de
Tournefeuille a également fait l'objet d'une
étude, en partenariat avec Oppidea et des stra-
tégies de revitalisation spécifiques ont été au
cceur de réflexions (place Occitane a Toulouse,
centre-ville de Villeneuve Tolosane). Deux
études de requalification d’entrées de ville ont
été menées (route de Fronton a Toulouse et
avenue Francois Verdier a Albi).

Des zones d'activités, si stratégiques pour
le développement des villes a l'heure des
transitions, ont fait l'objet de schémas
directeurs ou d'orientations (En Jacca et Pahin
a Colomiers et Tournefeuille, Saint Caprais a
'Union). Enfin, la qualité urbaine des projets

dans les quartiers soutenus par 'ANRU (Mirail,

LAPPROCHE 3-30-300

AUAT - 2025

Dans l'objectif de verdir et rafaichir les villes, le chercheur Cecil Konijnendijk a introduit en 2021 approche 3-30-300.

Selon cette approche, chaque habitant devrait :

3 30%

&

4 L

Voir au minimum 3 arbres
depuis son domicile

Bagatelle) a été une nouvelle fois suivie de
pres. Une assistance urbaine et architecturale
au fil de 'eau a également été réalisée pour les
communes de Beauzelle, Blagnac, Colomiers,
Tournefeuille et Villeneuve-Tolosane.

Vivre & moins de 300 mitres
(5min & pied) d'un espace vert

Pistes de mise en réseau des péles de vie a L'Union (Saint Caprais)
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Mobiliser les acteurs

Dialogue métropolitain de Toulouse

Guidée par le projet « nouvel élan 2023-2026 »,
l'association du Dialogue métropolitain de
Toulouse a constitué une nouvelle fois un
espace d'échange et de partage de solutions
entre les 11 intercommunalités membres.

rendez-vous en 2025

Assemblées générales

Bureau

Conférence des présidences

Conférences des directions

Clubs thématiques

Comité stratégique de prospective territoriale

Restitution du panorama de |'enseignement
supérieur dans les territoires de |ADMT

CA du
Grand Cahors

,EA du
Grand Montauban

,m W W = s NN

CA du Grand Auch
Ceeur de Gascogne

CC Creur et coteaux

CA de

CA de Tarbes du Comminges
Lourdes Pyrénées Carcassonne Agglo
CAdu
Pays de Foix Varilhes
A Dinlogue NN PPN
Occita SFAsS Métropolitai
S S S EAUAT
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L'agence a soutenu la dynamique autour de
6 thématiques partagées, participant ainsi
a consolider lalliance des territoires et leur
attractivité :

Démographie :

conférence des présidences avec linterven-
tion de Caroline Jamet, directrice de lInsee
Occitanie.

Urbanisme favorable a la santé :

club transition écologique avec les interventions
de Lucy Darras, plateforme Apprendre et Agir
Pour Réduire les Inégalités Sociales de Santé
(Aapriss) et Geneviéve Bretagne (AUAT).

Energie :

interclub avec les interventions d'Emilie Dalix,
conseillere régionale Occitanie, de Magali
Gasto-Oustric, présidente de Coeur Coteaux
Comminges, de Régis Banquet, président
de Carcassonne Agglo, d'Annette Laigneau,
vice-présidente de Toulouse Métropole, de
Jéréme Rieu, délégué régional de RTE et de
Vincent Ance (AUAT).

Enseignement supérieur :

étude avec des entretiens réalisés avec 'UTTOP,
le Campus UT Capitole de Montauban, I'IDRAC
Balma, l'ISIS Castres, le Centre universitaire
de l'Arieége, UINU Champollion d'Albi, U'IFMS
Cahors, I'INSPE d'Auch, les campus connec-
tés de Cahors, Carcassonne, Saint-Gaudens et
Foix, le Territoire d'industrie Comminges-Neste,
Intercommunalités de France.

Ferroviaire : club revitalisation des territoires
avec les interventions de Loic Colas et Estelle
Rey de Toulouse Métropole, de Maryse Loubet
et Simon Frisoni de Foix-Varilhes de Catherine
Riehl et Olivier Grousset du Grand Cahors.

Prospective territoriale : une contribution du
Dialogue métropolitain de Toulouse au projet de
prospective territoriale notreDemain porté par
['AUAT.

« Les recompositions de la population
posent la question de la réversibilité
des équipements : école aujourd’hui et
autre usage demain ? »
Marie-Claude Berly,

Grand Montauban

« Il ne s'agit plus de raisonner en termes
d'infrastructure de transport uniqguement
mais d'avoir une vision d'‘aménagement
d'un ensemble urbain. »

Catherine Riehl,

Grand Cahors

& De la capacité des
territoires a étre autonomes
énergétiguement demain
dépendra leur force.»
Régis Banquet,
Carcassonne Agglo

« Des contraintes fortes reposent sur

les métropoles pour concilier enjeux
énergétiques et enjeux fonciers. Il nest pas
possible de neutraliser du foncier stratégique
sur 20 ans pour du photovoltaique. »
Annette Laigneau,

Toulouse Métropole

« Nous avons été le premier territoire de
Haute-Garonne a se doter d'une charte pour
encadrer le développement du photovoltaique
avec un seuil maximal de 10 ha.»

Magali Gasto-Oustric,

Cceur Coteaux Comminges

« La prospective, c’est sortir du
temps court, pour se projeter vers
l'avenir.»

Thomas Fromentin,

Président de 'Agglo Foix-Varilhes
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Interscot du grand bassin toulousain

La démarche interscot a poursuivi ses dévelop-
pements en 2025 avec les élus et techniciens
des 10 SCoT parties prenantes. Ils ont par ail-
leurs été associés aux réflexions du projet de
prospective notreDemain. Sept temps tech-
nigues ont également été animés pour partager
enjeux et retours d’'expériences. Trois ont été
consacrés aux enjeux de l'agrivoltaisme, et leur
prise en compte dans les documents SCoT. Une
visite d'un centre photovoltaique au Lherm (31
a permis de mieux saisir les enjeux.

Les membres de linterscot ont été réunis au

: : . . interscot
printemps 2025 sur le site de Météo France a T .
Toulouse, pour évoquer la question des risques [NTOSEO; [‘
naturels. Elus et techniciens des 10 SCoT enga-
gés ont ainsi partagé les modélisations de l'im- ;‘:ggﬁ;;“ﬁ:?ﬁ&&gi"tﬁ;ﬁ;ﬁu
pact du changement climatique issus du rapport RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE

2025 de l'organisme météorologique national.
A horizon 2100, des canicules & 50°C et 4,5
mois de sols secs par an sont plausibles...
Plusieurs ateliers ont été animés pour partager
l'existence d'outils et de démarche utiles pour
développer une culture commune des risques.
Météo France, le SDIS de la Haute-Garonne, le
syndicat mixte des milieux aquatiques et des
rivieres de 'Aude et 'AREC Occitanie ont ainsi
enrichi les échanges.

Rencoffetntesscot- Météo France
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MOBILISER LES ACTEURS

Rencontre de la planification

Une rencontre de la planification s'est
également tenue, pour réunir des acteurs
autour d'une gquestion : comment réinvestir la
ville avec les documents de planification ? Des
retours d'expérience de collectivités pionnieres
en la matiére ont animé les discussions, aprés
un quizz rappelant que les premiers objectifs
de limitation de la consommation d'espaces
remontent a la loi SRU (2000).
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Vie de 'agence

L'année 2025 a été marquée par le déploie-
ment d'une nouvelle organisation interne et un
contexte de baisse significative de leffectif.
L'accent a été mis sur le développement des
compétences, avec la définition d'un référentiel
dédié, premier outil pour définir des parcours
professionnels. Un plan de formation ambitieux
a été constitué et 'accompagnement des mana-
gers a été renforcé.

La qualité de vie au travail a été placée au coeur
des préoccupations, avec la mise en place
d'une démarche de prévention des risques psy-
chosociaux, incluant des ateliers et |'élabora-
tion d'un plan d'action. La mise a jour annuelle
du DUERP a intégré ces réflexions, renforgant
ainsi la démarche globale de prévention.

La vie collective de l'agence a été rythmée
par les matinales « Flash », des rendez-vous

bimensuels de 45 min qui permettent aux
équipes de partager leurs retours d'expé-
riences et d'aborder les sujets transversaux.
L'équipe s'est aussi réunie en séminaire le 16
septembre a Toulouse, pour une journée de
partage et d’échanges, avec notamment une
animation de prospective.

Par ailleurs, les équipes de 'AUAT ont contri-
bué aux différents clubs de la Fnau et pris part
a 'animation d'un atelier de la rencontre natio-
nale des agences d'urbanisme, organisée a
Strasbourg, sur le théme « L'eau en partages ».

Ces échanges enrichissent les expertises de
l'agence, au bénéfice direct de ses membres.
Enfin, l'agence a maintenu son implication aux
cOtés des acteurs de la recherche et le monde
universitaire, en intervenant dans plusieurs
cycles de formation.

Le séminaire agence 2025 a permis de découvrir le futur parc Picot de Lapeyrouse, lors d’une

visite commentée par Toulouse Métropole
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Organigramme de |'agence a fin 2025

Direction générale
Yann Cabrol
Marie-Joséphe Bonte

Direction des études
Olivier Salesses
Anthony Lherm

Direction des partenariats
Genevieve Bretagne
Morgane Perset

Direction des programmes
Frédéric Toupin
Isabelle Boulet

Direction administrative
Nathalie de La Fourniére
Amer Bahsoun

Michel Duchéne

Patricia Laurine
Jean-Louis Lopez

Leslie Berthel

Sonia Mazuelas
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Présidence
Annette Laigneau

Cohésion sociale et
attractivités
Sylvain Alasset
Vincent Ance

Claire Gellereau
Marie Molinier
Clémence Mours
Yoan Thyssier

Lou Timbert

Damien Villanueva

Communication
Olivier Gibert

Marie Aribaut

Damien Fiorella
Christophe Hahusseau
Fatima Khaldi

Alice Rambaud

Data

Virginie Choppin
Thomas Lecaé
Maxime Reboullet
Vivien Roy
Quentin Salles

Foncier
Arnaud Mayis
Christelle Croyet
Pauline Jolly

Transition écologique
Ophélie Touchard
Agnés Domingo
Guillaume Lefevre
Laurene Pillot

Habitat

Florian Havard
Félix Claude
Raphaélle Feltrin
Lucie Hammouti
José-Luis Sanchez

Mobilités

Marie Bonnifet

Héléne Brandy

Morgane Dovi

Bastien Fochesato
Quentin Guillaumin
Isabelle Malabirade-Luquet
Stéfan Pons

Planification
Mélanie Brelay
Warda Assanelli

Théo Bésanger
Laurie Combes

Célia Descargues
Julie Guillet

Anouk Guillonneau
Marina Pinchinat-Loth

Projets urbains
Mireille Astruc

Duy Duc Bui

Faustine Calvet

Adriana Diaz Paredes
Meritxell Orteu-Avellana
Guillaume Ouallet
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